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INTERVISTA ~ Maurizio Costa = Presidente Fieg

Andrea Biondi

== «Non condivido chi vede solo
nero nel futuro dei giornali e del
giornalismo. Credo viceversa che
I'editoria professionale abbia un
futuro e che il suo sia un ruolo pit
chemainecessarion. MaurizioCo-
sta,trascorsicomead Mondadorie
presidente Res, oranelsuoruolodi
presidente Fiegnoncistaactichet-
tare quello dell’editoria come un
mondo morente, in viadi estinzio-
nesottoicolpidicrisie concorren-
zadi social e colossi web. «Nessu-
no nega le difficolta. Il settore ha
perso il 509 dei ricavi negli ultimi
10 anni», Per questo, sottolinea il
presidente della Fieg, «bene sicu-
ramente le misure previste in ma-
novray. Il settore, peraltro, «ha bi-
sogno diiniziative disisteman.

1l via libera alla Camera sem-
braesserearrivato. Orasipuoti-
rareunsospirodisollievo?

Eunsegnale disensibilitidapar-
tediGovernoe Parlamento conmi-
sure che sostanzialmente attuano
contenuti della nuova leeee sul-

I'editoria, in cui si affrontano tre
puntidicriticitadel settore. Cisono
le risorse aggiuntive per i prepen-
sionamenti e le nuove assunzioni
dei giornalisti di imprese editoriali
incrisi;c’eilereditod’impostasulla
parte incrementale per chi effettua
investimenti in pubbliciti sui gior-
naliesulleradioetvlocali;cisonole
nuove regole per la liberalizzazio-
nedeipuntivenditacheamplieran-
novisibilitae offertadiquotidianie
periodici. Tuttoquestononbastera
arisolverelacrisidel settore, peroe
un passo avanti ¢ nemmeno cosi
piccolo.Adessoauspichiamochesi
vada diritti verso 'approvazione
definitiva.

Al di la del tema risorse, non
sembra pero che fra gli editori ci
sia un'idea chiara su come af-
frontare questomomento.

Non bisogna dimenticare che

stiamo parlando di una crisi lun-
ghissima, che non solo non rallen-

ta, ma tende ad accentuarsi. E at-
tenzione: tutto questo non dipen-
de solo da una crisi dei consumi,
che ha sicuramente impattato sul
settore. E intervenuta anche una
discontinuita forte, con i nuovi
player del digitale. E paradossale:
una grande innovazione tecnolo-
gica, la stampa, ha portato alla na-
scitadeigiornali.Oraun’altragran-
deinnovazione tecnologica,ildigi-
tale, ne sta mettendo seriamente a
rischioiparadigmi.

Insomma un rischio di siste-
ma. Maprenderselaconicolossi
del web puo davvero portare a
qualcherisultato?
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«Non vedo solo nero, va
trovato un equilibrio tra
carta e web conal centro
contenuti di qualita»

Non posso che constatare con-
dotte che attaccano il sistema alle
fondamenta, sui due pilastri: con-
tenutie pubblicita. Eevidentelaco-
stante cannibalizzazione dei con-
tenutiprodottidalleaziendeedito-
riali, con tutte le problematiche
che conosciamo sul fronte del di-
rittod’autore.C'é poiiltemadeida-
ti. Recentemente, come editori eu-
ropei, abbiamo denunciato i rischi
dellaproposta di Regolamento Ue
sull'e-Privacy, chefavorirebbeigi-
ganti del web dando loro un van-
taggio sul consenso al trattamento
dei dati, proprio quei dati che per-
mettono pubblicita targhettizzate.
Insommasicreauncircolovizioso.
Tant'eche, propriosuquesto, sista
preparando un libro bianco sul di-
gitale e lapubbliciti.

Dichesitratta?

Eunlavoro che sard presentato

afinegiugno,cuihannocontribui-
to le principali associazioni del
mondo dei media e del mercato e
che mettera al centro le esigenze
ditrasparenzadiun ambito carat-
terizzato, viceversa, da forti ele-
mentidiopacita.

Fatto sta che web e social fan-
no parte delle nostre vite.

Certo. E sarebbe sbagliato cri-
minalizzarli. E sulle differenze
qualitative che il sistema dell’'edi-
toria giornalistica professionale
deve spingere. Non direi che i so-
cial si possano definire come stru-
menti di informazione. Gli editori
sono e devono essere sempre di
pilii protagonisti dellasocicta del-
I'informazione; i social lo sono in-
vece della“societa dellaconversa-
zione”. E la societa dell'informa-
zionepudrecuperare lospazio che
le compete puntando su qualita e
credibilita dieditori e giornalisti.

Voiavete fattolo scorso anno
un accordo con Google. Come
sta andando? AlPepoca suscitd
piudiunaperplessita.

Non sono d’'accordo ed & un’in-
tesacherivendiconelmetodoenel
merito. Sta funzionando, a partire
dal riconoscimento del valore dei
contenuti con revenue sharing sui
servizi “Newsstand” e su “Youtu-
be”. Abbiamotavoliin corsosul te-
madellacondivisione deidatiec’e
un proficuoscambiodiknow how.

E possibile un accordo anche
conFacebook?

Sul tema siamo aperti al con-
fronto con tutti. Pertd ¢’ un punto
ineludibile. Mi riferisco al tema
delleregole, dellatrasparenza, del-
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Pequita fiscale. Insisto spesso su
questo parlando degli Over the
top, masi tratta di un presupposto
essenziale. Queste societa hanno
un fatturato solo stimabile, in
quantonon fornisconoidati, che &
pittdel doppio rispetto alla raccol-
ta pubblicitaria sulla stampa nel

nostroPaese. Elatassazione inlta-
lia non tiene conto di questi valori.

Una delle misure in manovra
€laWeb Tax. Soddisfatti?

Ben venga una forte sensibilita
sul tema. E una problematica da
sviluppare congrande determina-
zione,soprattuttosequesterisorse
andranno alla modernizzazione
del sisterna. Richiamo, per fare un
parallelo, il canone Rai in bolletta.
Quellerisorseinpily, fruttodel con-
trastoall’evasione,sonoandatean-
che al Fondo per il pluralismo del-
linformazione. E un precedente
virtuosodareplicare.

Nella manovra c'é la misura
cheriguardaleedicole.Comeso-
noirapporti conlacategoria?

Abbiamo un tavolo negoziale.
Ciauguriamo che,anchesfruttan-
dolaliberalizzazione, siarriviasi-
stemisinergicibasatisullacapilla-
rita dell'offerta, ma anche sulle
competenze degliedicolanti.

Qual é invece la situazione
per i contratti di lavoro di gior-
nalistie poligrafici?

Le trattative per il contratto dei
giornalisti sono in stallo. Per quan-
to ci riguarda, auspichiamo che di
fronte a una crisi come quella che
stacolpendoilmondodell’editoria
ci sia piena consapevolezza e re-
sponsabilita da parte di tutti i sog-
getti per riprendere in termini co-
struttivi un dialogo che si ¢ inter-
rotto. Per il contratto dei poligrafi-
ci & in corso un serrato confronto
che ci auguriamo sia vicino a una
soluzione positiva.

Qualésecondoleiunmodellodi
businessperleditoriadel futuro?

Un modello sostenibile per gli
editori non puo basarsi su anacro-
nistiche posizioni di arroccamen-
to né su una contrapposizione
giornali-web. Viceversavatrovato
un nuovo equilibrio, mettendo al
centrolettoriecontenutidiqualita.
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