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Presentazione

Lindagine sui bilanci delle imprese editrici di quotidiani condotta dalla Societa di
revisione e certificazione Deloitte & Touche su incarico della FIEG é giunta alla 19a
edizione. Le sue indicazioni, lette in parallelo con quelle fornite dallo studio sull’indu-
stria dei giornali elaborato dall’ Ufficio studi della Federazione, forniscono un contributo
conoscitivo approfondito sulla realta economico-finanziaria delle imprese editrici di gior-
nali quotidiani.

Il periodo considerato ¢ il triennio 1999-2001, e si basa sui bilanci pubblicati da un
numero di imprese che rappresenta pressoché totalmente I'universo della stampa quoti-
diana articolata secondo categorie e classi di tiratura. Dati di consuntivo, dunque, quelli
offerti dalla Deloitte & Touche, da integrare, con le prime anticipazioni sull’andamento
del 2002 contenute nelle stime elaborate dalla Fieg.

Il quadro che emerge dai due studi non ¢ incoraggiante. La fase particolarmente
positiva registrata dal comparto nel biennio 1999-2000 sembra essersi esaurita nel 2001
soprattutto a causa dell’arretramento della spesa pubblicitaria di cui la stampa ha subito
pesantemente gli effetti. Purtroppo il calo degli investimenti pubblicitari é proseguito nel
2002, contribuendo al forte ridimensionamento dei margini di redditivita delle imprese.
Gli utili aggregati dei quotidiani che erano saliti a 298,4 milioni d’euro nel 2000, con
un incremento del 56% rispetto all’anno precedente, sono scesi a 146,4 milioni di euro
nel 2001, con una riduzione del 51%.

Nel 2002, le prime stime lasciano intravedere I’azzeramento degli utili, anche in
rapporto all’andamento del margine operativo lordo aggregato, gia in flessione nel 2001
(-42%), ed ulteriormente diminuito del 33% nel 2002, scendendo di 145 milioni di
euro, vale a dire un livello inferiore alla meta di quello raggiunto nel 1999.

I timori espressi lo scorso anno in questa stessa sede sul rischio che il fragile equilibrio,

faticosamente raggiunto grazie agli sforzi di riorganizzazione produttiva compiuti nel-

Parco degli anni "90, potesse rompersi sono diventati purtroppo realta, a causa di costi di
produzione in costante aumento (+5,1% del 2001, +4% nel 2002) e di ricavi edito-
riali sostanzialmente stazionari (-0,8% nel 2001, +1,2% nel 2002).

Lindicazione che si ricava con chiarezza dall’evoluzione dell’ultimo biennio ¢ dun-
que quella di un settore posto di fronte ad una nuova crisi alimentata dalla flessione dei
ricavi pubblicitari, con il conseguente prevalere di incertezze sul piano dei costi e della
redditivita degli investimenti.

Si tratta di una situazione che colpisce soprattutto i mezzi stampati. In effetti, men-
tre la stampa ha accusato un ridimensionamento della sua quota di mercato pubblicita-
rio di quasi due punti percentuali (dal 40,7 del 2001 al 39% del 2002), la pubblicita
televisiva ha continuato a crescere, sia pure in misura contenuta (+0,4%), incremen-

tando la sua quota di assorbimento degli investimenti pubblicitari complessivi dal 51,7
al 53,7%.




Il momento é dunque obiettivamente difficile ed é necessario che tutti se ne rendano
conto assicurando comportamenti responsabili e rispondenti all’esigenza di salvaguar-
dare il mondo dell’informazione scritta e i valori di liberta di cui é espressione.

La situazione richiede un occhio vigile e soprattutto una visione organica della “que-
stione” dell’informazione i cui problemi devono essere affrontati agendo sulle cause pro-

fonde di una crisi alla cui origine non giocano soltanto fattori di ordine congiunturale,

ma anche nodi strutturali. Nodi che sono individuabili nell’attuale assetto del mercato
pubblicitario; negli eccessivi vincoli cui sono soggette le strutture distributive; nel funzio-
namento di servizi pubblici fondamentali, quali poste e trasporti; in una legislazione
sociale e fiscale che agisce da ostacolo allo sviluppo di forme di consegna a domicilio; in
interventi efficaci nel mondo della scuola per favorire la propensione alla lettura dei
giovani utilizzando i giornali come utile supporto didattico; nella mobilitazione di mag-
giori risorse per finanziare gli investimenti.

Tutto questo postula una volonta politica della quale non si sono certo avute dimo-
strazioni concrete. Il mancato accoglimento delle proposte avanzate sia nella direzione di
una incentivazione della pubblicita’ quale strumento per Uallargamento dei consumi,
sia della riduzione dei costi attraverso 'alleggerimento di oneri fiscali gravanti in modo
spropositato sulle imprese editrici, sono sintomi di una sottovalutazione dei rischi che
oggi incidono sull’editoria editoria e delle conseguenze, non solo economiche, che possono
derivarne.

Luca Cordero di Montezemolo




Introduzione

Analisi dei bilanci delle imprese editrici
per il triennio 1999-2001







Lo studio cui ¢ dedicato questo volume rappresenta un ulteriore
aggiornamento dell’analisi economico-finanziaria dei bilanci delle im-
prese editrici di giornali quotidiani che svolgiamo ormai da quattordici
anni su incarico della Federazione italiana editor1 giornali.

Il periodo preso in considerazione riguarda il triennio 1999-2001.

Lobiettivo del lavoro

LCanalisi condotta ¢ in linea con quelle svolte negli anni precedenti
e si propone di analizzare 1 risultati di bilancio delle imprese conside-
rate sia sotto un profilo strutturale, attraverso ’analisi statica dei dati
contabili, che sotto un profilo dinamico, attraverso 'esame dell’an-
damento di breve periodo dei principali indici di bilancio, al fine di
pervenire ad alcune considerazioni di sintesi sullo stato di salute del-
le imprese editrici di quotidiani e di coglierne la fenomenologia
evolutiva.

Lapproccio metodologico
Continuita dell’approccio metodologico

Lapproccio metodologico ricalca quello seguito nelle precedenti
analisi, attraverso aggregazioni per tipologie di testate e per classi di

tiratura, allo scopo di soddistare esigenze di informazione di specifici
comparti settoriali.

Le prospettive di lettura e di interpretazione dei dati

All'interno dell’analisi condotta sono state utilizzate due diverse pro-
spettive per la lettura e I'interpretazione dei flussi economici e finan-
ziari indagati:

I) la suddivisione delle imprese per tipologia di giornali pubblicati;

I1) la suddivisione delle imprese per classi di tiratura dei giornali pub-
blicati.




La prima suddivisione ha condotto alle seguenti aggregazioni:

IMPRESE EDITRICI SUDDIVISE IN CATEGORIE PER “TIPOLOGIA DI GIORNALI”

categoria 1) Nazionali, sportivi, economici e altri
categoria 2) Provinciali, regionali

categoria 3) Pluriregionali

categoria 4) Politici

La seconda suddivisione ha condotto alle seguenti aggregazioni:

IMPRESE EDITRICI SUDDIVISE IN CLASSI PER “TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA’
classe 1) da 0 a20.000 copie
classe 2) da 20.001 a 50.000 copie
classe 3) da 50.001 a 100.000 copie
classe 4) da 100.001 a 200.000 copie
classe 5) oltre 200.000 copie

I dati dei bilanci, rielaborati secondo le descritte prospettive di let-
tura, sono stati utilizzati al fine di procedere alle necessarie compara-
zioni ed analisi anche mediante 'applicazione di indici e raffronti tem-
porali delle voci di maggior rilevanza nel bilancio delle imprese editrici.

Larticolazione della relazione

Capitolo 1.

LCanalisi strutturale e dinamica det bilanci delle imprese editrici.

Capitolo 2.
LCanalisi economico-finanziaria dei bilanci delle imprese editrici del
triennio 1999-2001 suddivisi per tipologia di pubblicazione.

Capitolo 3.
LCanalisi economico-finanziaria dei bilanci delle imprese editrici del

triennio 1999-2001 suddivise per classi di tiratura.

Capitolo 4.

Conclusioni.
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Capitolo 1
L’ analisi strutturale e dinamica
dei bilanci delle imprese editrici







1. Note preliminari all’analisi

Al fine di delineare un quadro generale d’insie-
me, nel contesto del quale collocare I'interpretazio-
ne dei diversi fenomeni economico-finanziari che
hanno influenzato 'andamento delle imprese edi-
trici, si € ritenuto opportuno far precedere 1’analisi e
la formulazione delle principali osservazioni da al-
cune notazioni preliminari utili a chiarire 1 limiti
entro i quali ¢ stata condotta la presente indagine.

I bilanci utilizzati per analisi

La base dati utilizzata ¢ quella presente nell’ar-
chivio dati della FIEG, al cui interno sono contenuti
1 bilanci di impresa relativi alle aziende editrici di
quotidiani. La struttura di bilancio d’esercizio delle
imprese editrici (stato patrimoniale e conto econo-
mico) & quella prevista dal Decreto Legislativo 9 apri-
le 1991, n. 127.

Si & proceduto alla riclassificazione dei bilanci
allo scopo di renderli rispondenti alle esigenze della
presente analisi; ¢id consente di cogliere con mag-
giore immediatezza le diverse dimensioni economi-
co-finanziarie delle singole imprese. In particolare,
lo stato patrimoniale & rappresentato secondo uno
schema di liquidita decrescente mentre il conto eco-
nomico ¢ riclassificato in modo da poter evidenziare
il Margine operativo lordo ed il risultato della ge-
stione caratteristica dell’impresa.

Carenze informative ed elementi utili per Uinterpretazione

dei dati
a) Ricavi da pubblicita

Come evidenziato nelle precedenti pubblicazio-
ni, lo schema di bilancio, introdotto dal Decreto le-
gislativo n. 127/91 non richiede, nel conto econo-
mico, la suddivisione dei proventi a seconda della
loro provenienza (ricavi da vendite e da pubblicita).

Poiché tale circostanza non avrebbe consentito
una completa analisi dei flussi reddituali delle im-
prese editrict, i dati relativi ai ricavi da pubblicita sono
stati desunti dagli allegati statistici inviati dalle sin-
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gole imprese editrici alla FIEG. Va pertanto sottoli-
neato come, nella presente indagine, si sia fatto ri-
corso anche a dati di derivazione statistica e non con-
tabile.

b) Contributi dello Stato

La precedente struttura di bilancio delle impre-
se editrici, richiesta dalla legge n. 416/81 prevedeva
I'indicazione dei contributi eventualmente ricevu-
ti da parte dello Stato. La disponibilita di questa in-
formazione consentiva di svolgere diverse consi-
derazioni sull’incidenza dei contributi statali sia a
livello economico che patrimoniale. Come gia il-
lustrato nelle precedenti indagini, nello schema di
bilancio delle imprese editrici previsto dal D. 1gs.
n.127/91, non ¢ pit richiesta la separata indicazio-
ne dei contributi ricevuti dallo Stato. Conseguen-
temente, non & piti possibile eseguire un’analisi cri-
tica di alcuni indicatori patrimoniali ed economici,
utilizzati nel corso di precedenti nostre indagini e
la cui determinazione era permessa dalla separata
evidenza in bilancio dei contributi pubblici. Va,
comunque, ricordato che i contributi pubblici sono
stati aboliti per la generaliti delle imprese, restan-
do in vigore soltanto per un gruppo ristretto di te-
state (politiche o edite da cooperative, enti morali
o fondazioni) e che pertanto il loro impatto, anche
ai fini delle conclusioni del nostro studio, & molto
modesto.

Variazione del prezzo di vendita dei quotidiani

E da evidenziare che in alcuni giorni della setti-
mana il prezzo di alcuni giornali ¢ pit elevato in
quanto vengono proposti, oltre al quotidiano, sup-
plementi settimanali.

Altre informazioni propedeutiche all’indagine

Si ¢ ritenuto utile riepilogare in forma di matri-
ce il totale delle testate suddivise per classi di tiratu-
ra e per tipologia di giornale pubblicato.

Tale suddivisione & riportata nelle Tabb. 1.1, 1.2
el3



Occorre sottolineare che il totale delle testate
pubblicate non ¢& pari al totale dei bilanci esaminati
In quanto, come ¢ noto, vi sono casi in cui piu testa-
te fanno riferimento ad un’unica impresa editrice.

Ai fini del presente studio, 1 dati riportati nei
singoli bilanci riclassificati sono stati aggregati e sud-
divisi per classi di tiratura e per tipologia di giornali
pubblicati. Di seguito riportiamo alcune informa-

zioni relative alla distinzione, all’interno delle sin-
gole categorie, tra bilanci con risultato economico
pOsitivo e negativo.

Il riepilogo di tali informazioni ¢ riportato nelle
Tabb. 1.4 e 1.5. La restante parte di questo capitolo &
stata suddivisa in paragrafi, ognuno dei quali dedi-
cato ad un particolare aspetto economico o finan-
ziario dei dati in esame. Lanalisi ¢ integrata da alcu-

SUDDIVISIONE DELLE TESTATE PER CLASSE E TIPOLOGIA DI PUBBLICAZIONE

TAB. 1.1
1999
Categorie
Classi di tiratura Naz Sport. Eco. Altri Prov. Reg. Plr. Pol. Totale
(media quotidiana)

0-20.000 1 14 3 1 19
20.001 - 50.000 2 8 4 2 16
50.001 - 100.000 2 7 8 1 1 19

100.001 - 200.000 2 1 3 3 1 10
Oltre 200.000 4 2 1 2 9
TOTALE 8 3 3 1 29 18 6 5 73
TAB. 1.2
2000
Categorie
Classi di tiratura Naz Sport. Eco. Altri Prov. Reg. Plr. Pol. Totale
(media quotidiana)

0-20.000 1 12 2 1 16
20.001 - 50.000 10 5 2 17
50.001 - 100.000 1 7 8 2 1 19

100.001 - 200.000 2 1 2 3 2 1 11
Oltre 200.000 4 2 1 2 9
TOTALE 7 3 3 1 29 18 6 5 72
TAB. 1.3
2001
Categorie
Classi di tiratura Naz Sport. Eco. Altri Prov. Reg. Plr. Pol. Totale
(media quotidiana)

0-20.000 2 12 2 1 17
20.001 - 50.000 1 10 5 2 17
50.001 - 100.000 7 8 2 1 19

100.001 - 200.000 2 2 3 2 1 10
Oltre 200.000 4 3 1 2 10
TOTALE 7 3 3 2 29 18 6 5 73
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TAB. 1.4 TAB. 1.5
ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI PER CATEGORIA (MIGLIAIA DI EURO) ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI PER GLASSE (MIGLIAIA DI EURO)
1999 2000 2001 1999 2000 2001
Categoria 1 CLASSE 1
1) Nazionali -UTILl 1585 7 1.331 1348
- Utili 126.193 170372 4 109.606 3
-Perdite  -13.622 1500 1 -5399 3 - PERDITE 2s6z A2 4314
Netto 112.571 168.872 104.207 NETTO e 210 -2.966
2) Sportivi
- Ui 15005 3 17867 3 16479 2 CLASSE 2
- Perdite 785 - UTILI 4385 5 4.763 8.095
Netto 15.005 17.867 15.694 - PERDITE 8222 5 2224 -2.430
3) Economici NETTO 1.163 2.539 5.665
- Utili 38.261 2 60419 2 3.216 3
- Perdite 131 1 204 1 CLASSE 3
Netto 38.130 60.215 3.216 - UTILI 23.729 14 43441 11 17.537
4) Altri - PERDITE -937 -8.262 3 -12.713
- Utili 10 1 76 1 NETTO 22.792 35.179 4.824
- Perdite -149 1 -1.715 1
Netto -149 10 -1.639 CLASSE 4
Totale categoria - UTILI 7.421 4 15.052 6 12.131 5
- Utili 179.459 8  248.668 10 129.377 9 - PERDITE -40.134 5 -42.887 4 -7.307 4
- Perdite -13.902 -1.704 2 -7.899 5 NETTO -32.713 -27.835 4.824
Netto 165.557 246.964 121.478
Categoria 2 CLASSE 5
1) Provinciali - UTILI 204279 9 288279 10  157.382
- Utili 29.288 16 33.175 16 37.369 16 - PERDITE 3393 1 -23.326
- Perdite -35% 6 1417 6 -2893 NETTO 200.886 288.279 134.056
Netto 25.752 31.758 34.476
2) Regionali TOTALE CLASSI
- Ut 10.710 10 34156 9 6154 -UTILI 241399 39 352866 30  196.493 33
“Perdie 3179 5 -2.814 8284 10 -PERDITE  -50.248 21 -54.494 20  -50.000 28
Netto 1:931 31.342 2130 NETTO 191151 60 298372 59  146.403 61
Totale categoria
- Utili 39.998 26 67.331 25 43.523 21
- Perdite -6.715 11 4231 12 111477 16
Netto 33.283 63.100 32.346
Categoria 3 ni grafici aventi 'obiettivo di rendere maggiormen-
Pluriregionali te percepibili le nostre considerazioni.
- Utili 21939 4 36.867 4 22784 2 Come gia verificatosi nell’anno passato, anche
-Perdite  -12.495 6639 1  -29407 3 quest’anno, due gruppi editoriali non hanno reso
Netto 9.444 30.228 -6.623 disponibili i dati patrimoniali riferiti al triennio
Categoria 4 (1999-2001). Ai fini della presente indagine si & reso,
Politici quindi necessario, per motivi metodologici di con-
- Util 3 1 809 1 fron'to, repd'ere omogenei i dati economici con quelli
Perdte 17135 4 41920 5 1607 4 | Parrimoniali o o
Pertanto le analisi, gli indici ed eventuali consi-
Netto 17133 -41.920 798 derazioni relative al confronto patrimoniale del
) erazioni rela p
Totale categorie - - -
triennio, pur essendo omogenei tra loro, non pos-
- Utili 241309 39  352.866 39 196493 33 sono essere ritenuti rappresentativi della popolazio-
-Perdite  -50.248 21 -54.494 20  -50.090 28 ne complessiva a cui fa riferimento questo studio.
Netto 191.151 298.372 146.403 Per quanto riguarda i dati economici, il proble-

Nota: Le cifre accanto ai risultati si riferiscono al numero delle imprese edi-
trici oggetto dell’analisi.

ma non si pone, in quanto 1 gruppi editoriali sopra
citati hanno fornito tali dati.



TAB. 1.6

DATI RELATIVI A TIRATURA, VENDITE E RICAVI PER IL TRIENNIO 1999-2001 (*)

tiratura media quotidiana vendita media quotidiana
1999 2000 var % 2001 var % var % 1999 2000 var % 2001 var % var %
99-00 00-01 99-01 99-00 00-01 99-01
Categoria 1
Nazionali 2.841.519 2916.734 2,65 2.932.207 0,53 3,19 | 2104178 2.172.180 3,23 2.163.507  -0,40 2,82
Sportivi 1.220.472 1.256.228 2,93 1.246.278 -0,79 2,11 823.247  847.447 2,94 841562 -0,69 2,22
Economici 681.245  832.036 22,13 743179 -10,68 9,09 478.240  529.574 10,73 518.061 -2,17 8,33
Altri 8.306 9.000 8,36 19.083 112,03 129,75 1.905 2.422 2714 6.288 159,62 230,08
Totale cat. 1 4.751.542 5.013.998 5,52 4.940.747 -1,46 3,98 | 3.407.570 3.551.623 4,23 3.529.418 -0,63 3,58
Categoria 2
Provinciali 860.139  875.428 1,78 877.527 0,24 2,02 657.854  670.651 1,95 669.536  -0,17 1,78
Regionali 1.147.612 1165975 1,60 1.165.010 -0,08 1,52 865.745 871.723 0,69 874566 0,33 1,02
Totale cat. 2 2.007.751 2.041.403 1,68 2.042.537 0,06 1,73 | 1.523.599 1.542.374 1,23 1.544.102 0,11 1,35
Categoria 3
Pluriregionali 1.164.857 1.154.178 -0,92 1.140.277 -1,20 -2,11 876.303 872.636 -0,42 852.035 -2,36 2,77
Categoria 4
Politici 280.327  260.277 -71,15 317.689 22,06 13,33 106.042 106.525 0,46 131.848 23,77 24,34
TOTALE 8.204.477 8.469.856 3,23 8.441.250 -0,34 2,89 | 5.913.514 6.073.158 2,70 6.057.403 -0,26 2,43
ricavi da vendite (in migliaia di Euro) ricavi da pubblicita (in migliaia di Euro)
1999 2000 var % 2001 var % var % 1999 2000 var % 2001 var % var %
99-00 00-01 99-01 99-00 00-01 99-01
Categoria 1
Nazionali 418.330  420.588 0,54 418.770  -0,43 0,11 613.938  733.938 19,55 669.963  -8,72 9,13
Sportivi 154.135  153.435 -0,45 162.005 5,59 511 67.711 77.563 14,55 77594 0,04 14,60
Economici 107.101  130.906 22,23 115.824 -11,52 8,14 167.044 188.510 12,85 170.147  -9,74 1,86
Altri 57 119 108,77 120 0,84 110,53 502 1.561 210,96 2.020 29,40 302,39
Totale cat. 1 679.623  705.048 3,74 696.719 -1,18 2,52 849.195 1.001.572 17,94 919.724  -8,17 8,31
Categoria 2
Provinciali 136.292  137.767 1,08 142,752 3,62 474 154.053  169.907 10,29 173.521 2,13 12,64
Regionali 172.022  171.005 -0,59 183.732 7,44 6,81 201.685 221.293 9,72 218.953  -1,06 8,56
Totale cat. 2 308.314  308.772 0,15 326.484 5,74 5,89 355.738  391.200 9,97 392474 0,33 10,33
Categoria 3
Pluriregionali 173.562 169.797 -2,17 171.368 0,93 -1,26 224.033  246.911 10,21 229.250 -7,15 2,33
Categoria 4
Politici 2.758 2.642 -4,21 3.564 34,90 29,22 281 291 3,56 325 11,68 15,66
TOTALE 1.164.257 1.186.259 1,89 1.198.135 1,00 2,91 | 1.429.247 1.639.974 14,74 1.541.773 -5,99 7,87

(*)La fonte dei dati relativi ai ricavi da vendite e da pubblicita’, riportati nella presente tabella, sono gli allegati statistici comunicati dalle imprese; tali dati non hanno,
pertanto, natura contabile.
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2. I risultati economici aggregati dei giornali
quotidiani

Al fine di interpretare correttamente i risultati
economici del triennio in esame, & necessario acqui-
sire una visione complessiva dell’evoluzione del set-
tore editoriale, analizzando gli andamenti relativi alle
tirature e alle vendite.

La tabella 1.7 riporta i dati delle tirature e vendi-
te complessive dal 1988 al 2001.

Gli anni tra il 1988 e il 1993, si distinguono per
landamento discontinuo nei volumi di tiratura e
vendita.

Negli anni 1994, 1995, 1996, 1997 ¢ 1998 si re-
gistra una diminuzione costante dei livelli di tiratu-
ra e vendite che riflette gli effetti causati dalla crisi
economica generale. In particolare, il 1998 si
contraddistingue come ’anno che ha registrato 1
minori volumi di tiratura (2.834 milioni di copie) e
tra i pit bassi volumi di vendita (2.060 milioni di
copie).

Nel triennio in esame, contrariamente al perio-
do precedente, 1 livelli di tiratura e vendita comples-
sivi risultano in crescita: rispettivamente 2.843 e
2.061 milioni di copie nel 1999; 2.886 ¢ 2.088 milio-
ni di copie nel 2000; 2.958 ¢ 2.137 milioni di copie
nel 2001. Da segnalare come la tiratura media quo-
tidiana e la vendita media quotidiana (Tab. 1.6) del
2001, rispettivamente pari 8,4 milioni di copie e 6
milioni di copie, risultino in controtendenza rispet-
to ai dati complessivi essendo, sia pur di poco, infe-
riori a quelli dell’anno precedente. Tale circostanza
¢ da ricondurre agli scioperi che hanno interessato
I’anno 2000.

Al trend positivo det livelli di tiratura e vendita
complessivi ¢ corrisposta una crescita dei ricavi da
vendita (Euro 1.164 milioni nel 1999; Euro 1.186
milioni nel 2000; Euro 1.198 milioni nel 2001) a cui
ha fatto riscontro, nel 2001, una consistente flessione
dei ricavi da pubblicita.

Nell’anno 2001 si assiste, quindi, ad una brusca
frenata degli investimenti pubblicitari, fattore trai-
nante del fatturato aziendale nel biennio precedente
(1999-2000).

Infatti, grazie al contributo dei ricavi da pubbli-
cita, le imprese editrici avevano conseguito nel 1999
¢ nel 2000 un risultato della gestione editoriale posi-
tivo (Euro 154 milioni nel 1999; Euro 201 milioni
nel 2000).

La crescita del risultato della gestione editoriale
riduceva, in questi anni, a circa il 50% I'incidenza
del risultato della gestione extra-caratteristica sul ri-
sultato lordo (pari a Euro 294 milioni nel 1999 e Euro
429 milioni nel 2000).

Nel 2001 il risultato della gestione editoriale
(Euro 59 milioni) ¢ tale da rendere I'incidenza del
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risultato della gestione extra-caratteristica sul risul-
tato lordo pari al 74%. 1l risultato lordo nel 2001 ¢
pari a Euro 225 milioni.

La forte contrazione del risultato lordo nel 2001
ha comportato il conseguimento di un utile netto di
Euro 146 milioni, sensibilmente inferiore rispetto a
quello registrato nel 1999 (Euro 191 milioni) e nel
2000 (Euro 298 milioni).

Se la significativa crescita dell’utile netto (tab.
1.4), registrata nel 1999 e nel 2000, era da attribuire
sia al proseguimento dell’attivita di ristrutturazione
e riorganizzazione messa in atto dalle imprese edi-
trici per allegerire ulteriormente le componenti di
costo, con conseguente graduale riassorbimento de-
gli squilibri e delle diseconomie che per lungo tem-
po hanno inciso negativamente sulle imprese, sia alla
crescita dei ricavi da pubblicita, il decremento del-
I'utile netto registrato nel 2001 (-50,9% rispetto al
2000; -23,4% rispetto al 1999) &, quindi, da porre in
relazione con il forte decremento dei ricavi da pub-
blicitd (-6,0% rispetto al 2000), solo in parte com-
pensato dall’incremento dei ricavi da vendite
(+1,00% rispetto al 2000). Con il 2000 si chiude,
infatti, un quadriennio di investimenti in comuni-
cazione e pubblicita assolutamente straordinario. 11
rallentamento del tasso di crescita degli investimen-
ti in pubblicita, iniziato sul finire del 2000, ha fatto
sentire i suoi effetti gid nei primi mesi del 2001. Cin-
versione di tendenza degli investimenti in pubblici-
ta ha subito un’accelerazione nell’ultimo trimestre
del 2001, anche a seguito dei tragici eventi dell’11
settembre 2001.

Per completezza di analisi, occorre, infine, sot-
tolineare le differenze tra i risultati economici delle
diverse categorie di imprese editrici.

Se le categorie 1 e 2 chiudono i1 2001 con risul-
tati positivi anche se sensibilmente inferiori rispetto
al biennio precedente (rispettivamente Euro 121
milioni ed Euro 32 milioni), le categorie 3 e 4 chiu-
dono con risultati negativi rispettivamente pari a
Euro 7 milioni e a Euro 1 milione.

Un’analisi pitt dettagliata dei risultati delle diver-
se categorie di imprese editrici evidenzia una flessione
degli utili netti dei giornali nazionali, sportivi ed eco-
nomici; i provinciali e i pluriregionali registrano una
perdita netta rispettivamente pari a Euro 2 milioni e
Euro 7 milioni a fronte di utili netti nel 2000 di Euro
31 milioni e Euro 30 milioni. In controtendenza solo
1 provinciali e 1 politici: 1 primi registrano nel 2001 un
utile netto di Euro 34 milioni (+8,6% rispetto al
2000); i secondi registrano nel 2001 una perdita netta
di Euro 1 milione, sensibilmente inferiore rispetto a
quella del 2000 (Euro 42 milioni).

In conclusione, i risultati economici conseguiti
dalle imprese editoriali nel 2001 evidenziano lo sta-
to di generale difficolta attraversato dal settore.
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1l triennio in termini di conto economico (1999-2001)

Dall’analisi del conto economico 1999-2001
si evince la flessione del MOL che registra nel
2001 un calo del 41,9% rispetto all’anno preceden-
te attestandosi su un valore pari a Euro 230 milio-
ni.

Tale flessione & dovuta sia al calo dei ricavi edi-
toriali (-0,8%) sia all’incremento dei costi operativi

(+5,1%).

Nonostante la significativa flessione degli altri
accantonamenti ¢ degli oneri finanziari, il risultato
della gestione editoriale (Euro 59 milioni) ¢ inferio-
re del 70,8% rispetto al dato del 2000 e del 61,8%
rispetto al 1999.

Nel 2001, il risultato netto del complesso delle
imprese editrici, sebbene positivo, risulta conse-
guentemente in calo, raggiungendo i 146 milioni
di Euro, contro i 298 milioni del 2000 e i 191 mi-
lioni del 1999.
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Di seguito verranno evidenziate le caratteristi-
che specifiche delle differenti categorie di imprese
ed il relativo grado di contribuzione alla formazione
del dato aggregato.

Esame delle categorie per tipologia di giornale

Dall’analisi dei risultati economici delle quattro
categorie di giornali emerge un peggioramento, nel
2001, del MOL, del risultato della gestione editoria-
le e del risultato di esercizio per tutte le categorie di
imprese editrici ad eccezione della categoria 4 (poli-
tici) 1 cui risultati risultano in controtendenza.

Profonde difterenze caratterizzano le quattro
categorie.

La categoria 1 conferma il ruolo trainante assunto
all’interno del settore, contribuendo per il 65,8% alla
formazione dell’utile aggregato complessivo (Euro
196 milioni) e soltanto per il 15,8% alla formazione
della perdita aggregata complessiva (Euro 50 milio-
ni).

Anche questa categoria, peraltro, risente dello
stato di generale difficolta che ha interessato 'intero
settore dell’editoria nel 2001.

Lutile netto conseguito nel 2001, pari a Euro
121 milioni, &, infatti, inferiore rispetto a quelli del
1999 (Euro 166 milioni) e del 2000 (Euro 247 mi-
lioni) rispettivamente del 26,6% e del 50,8%. La
flessione dell’utile netto complessivo nel 2001 & prin-
cipalmente riconducibile ai seguenti fattori: le testa-
te nazionali hanno registrato una diminuzione degli
utili complessivi del 36% e una crescita delle perdite
complessive del 260% (da 1,5 milioni di Euro del
2000 a 5,3 milioni di Euro del 2001); I'utile netto
delle testate economiche ha avuto nel 2001 una bru-
sca frenata, attestandosi a Euro 3 milioni contro 1 60
milioni del 2000; nella categoria altri ha fatto ingres-
so, nel 2001, una nuova impresa editrice che ha re-
gistrato una perdita di Euro 1,7 milioni, pari al 22%
delle perdite della categoria 1.

In particolare, il peggioramento dei risultati delle
testate nazionali ed economiche & imputabile prin-
cipalmente alla flessione dei ricavi editoriali (rispet-
tivamente del 4,9%, da Euro 1.153 milioni a Euro
1.097 milioni, e del 5,7%, da Euro 543 milioni a Euro
512 milioni), e all'incremento dei costi operativi (ri-
spettivamente del 3%, da Euro 974 milioni a Euro
1.003 milioni, e del 5%, da Euro 451 milioni a Euro
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473 milioni). Dall’analisi dei dati statistici relativi ai
ricavi da vendite e da pubblicita (Tab. 1.6), si evince
che, sia per 1 nazionali che per gli economici, il calo
dei ricavi editoriali deriva dalla flessione dei ricavi
da pubblicita (rispettivamente -8,72% ¢ -9,74%), ¢
dal calo dei ricavi da vendite (rispettivamente -0,43%
e -11,52%).

Anche per la categoria 2 si assiste, nel 2001, ad
un sensibile peggioramento del risultato; I'utile net-
to, pari a Euro 32 milioni, ¢ infatti diminuito di Euro
31 milioni (-48,7%) rispetto all’anno precedente.
Tale peggioramento ¢ principalmente da ricondur-
re al risultato negativo conseguito nel 2001 dalle
testate regionali (-2 milioni di Euro), a fronte di un
risultato positivo del 2000, pari a Euro 31 milioni.
In particolare, il risultato negativo del 2001 deriva
principalmente sia dall’aumento dei costi operativi
che ha interessato quasi tutte le imprese regionali,
sia dal peggioramento del risultato netto registrato
da un Gruppo editoriale che nel 2000 aveva realiz-
zato un significativo utile di esercizio grazie a pro-
venti di natura straordinaria. Quanto detto fa si che
il numero delle imprese regionali in utile passi da 9
nel 2000 a 5 e quello delle imprese in perdita da 6 a

10. Continua invece il trend crescente del risultato
conseguito dalle testate provinciali che chiudono il
2001 con un utile netto pari a Euro 34 milioni
(+8,6% rispetto al 2000; +34,1% rispetto al 1999).
Tale risultato viene conseguito nonostante la
flessione del risultato della gestione editoriale da
Euro 26 milioni a Euro 23 milioni (-12,8%), grazie
all’incremento del risultato della gestione extra-ca-
ratteristica da Euro 36 milioni a Euro 41 milioni
(+16%). Il numero delle imprese provinciali in utile
(16) e in perdita (6) resta invariato rispetto agli anni
precedenti.

La categoria 3, composta dalle testate pluri-
regionali, passa da un utile netto del 2000 pari a Euro
30 milioni a una perdita netta di Euro 6 milioni nel
2001. Tale risultato ¢ da correlare al decremento del
Margine Operativo Lordo e dei proventi straordi-
nari; il MOL si riduce da Euro 52 milioni a Euro 33
milioni a causa dell’incremento dei costi operativi
(+49 milioni di Euro) solo in parte compensato dal-
Iincremento dei ricavi editoriali (+30 milioni); i
proventi straordinari diminuiscono da Euro 31 mi-
lioni a Euro 21 milioni (-33%). Nel 2001, il numero
delle imprese pluriregionali in utile & pari a 2 (4 nel
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2000); quello delle imprese in perdita & pari a 3 (1
nel 2000).

I politici (categoria 4), pur chiudendo il 2001
con una perdita pari a Euro 1 milione, registrano un
notevole miglioramento del risultato netto. La per-
dita netta registrata nei due anni precedenti ammon-
tava, infatti, a Euro 17 milioni (1999) e a Euro 42
milioni (2000). I risultato della categoria nel 2001 &
strettamente correlato a quello conseguito da un’uni-
ca impresa editrice passata, da una situazione di for-
te perdita nel 2000, ad un utile nel 2001, grazie ad

un’operazione di riassetto che ha consentito la ge-
stione profittevole di una testata che lo scorso eser-
cizio apparteneva ad un’impresa editrice in liquida-
zione.

Esame delle classi in base alla tiratura media quotidiana

Lanalisi che segue ha lo scopo di evidenziare ed
esaminare le variazioni intervenute all’interno delle
singole classi di tiratura nell’arco del triennio 1999-
2001.
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Risultano evidenti le differenze esistenti tra le
diverse classi di tiratura ed in particolar modo il di-
verso livello di contribuzione delle stesse al risultato
finale.

Peggiora il risultato netto conseguito dalle classi
1, 3 e 5; migliora quello delle classi 2 ¢ 4.

La classe 1, dopo aver chiuso il 2000 con un uti-
le netto pari a Euro 0,2 milioni, registra nel 2001
una perdita netta di 3 milioni di Euro, nonostante
sia aumentato il numero delle imprese in utile (da 6
a 8) e sia diminuito il numero delle imprese in per-
dita (da 7 a 6). Al risultato negativo della classe 1
contribuisce in modo significativo I'ingresso nella
stessa di una nuova impresa che, nel 2001, registra
una perdita netta pari al 40% delle perdite nette del-
la classe.

Lutile netto della classe 2 ha un trend crescen-
te, nel triennio; infatti, nonostante diminuisca il nu-
mero delle imprese in utile (da 6 a 5) ed aumenti il
numero di quelle in perdita (da 6 a 7), la classe 2
registra nel 2001 un utile netto pari a Euro 6 milio-
ni (Euro 3 milioni nel 2000; Euro 1 milione nel
1999).

La classe 3, dopo aver registrato nel 2000 un uti-
le netto di Euro 35 milioni, maggiore (+54,4%) di
quello conseguito nel 1999, chiude il 2001 con un
utile netto di Euro 5 milioni, sensibilmente piti bas-
so (-86,3%) rispetto a quello dell’anno precedente.
Tale peggioramento ¢ dovuto all’aumento dei costi
operativi (da Euro 351 milioni a Euro 361 milioni),
e, soprattutto, al decremento dei proventi straordi-
nari, realizzati nel 2000 principalmente da un’im-
presa interessata da un’operazione di riassetto
societario.

Anche per la classe 3, si registra la diminuzio-
ne del numero delle imprese in utile (14 nel 1999;
11 nel 2000; 7 nel 2001) e 'aumento del numero
delle imprese in perdita (3 nel 1999 e nel 2000; 8
nel 2001).

Notevole la performance della classe 4 che
dopo aver chiuso il 1999 ed il 2000 in perdita (ri-
spettivamente pari a Euro 33 e 28 milioni) chiude
i1 2001 con un utile netto di Euro 5 milioni. Tale
risultato viene conseguito grazie al sensibile mi-
glioramento del risultato della gestione extra-ca-
ratteristica (+58%), pari ad Euro 56 milioni. Di-
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minuisce il numero delle imprese in utile (da 5 a
4); invariato ¢ invece il numero delle imprese in
perdita (4).

Sempre positivo, anche se in calo, il risultato
netto della classe 5, il cui contributo al risultato net-
to del totale delle classi risulta sempre significativo:
I'utile netto conseguito dalla classe, pari a Euro 134
milioni, ammonta al 91,6% dell’utile netto del tota-
le delle classi (Euro 146 milioni). Diminuisce il nu-
mero delle imprese in utile (da 10 a 8) ed aumenta
quello delle imprese in perdita (da 0 a 3).

3. Danalisi strutturale del conto economico
delle imprese editrici

Il 2001 in termini di conto economico

Lanalisi strutturale del conto economico delle
imprese editrici ¢ stata condotta sulla base dei dati
dei bilanci di esercizio 2001.

I dati sono stati riepilogati in forma di indici
economici per categorie nella Tabella 2.5 e per classi
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nella Tabella 3.5. Tali indici consentono di formula-
re alcune osservazioni di sintesi.

a) Nel 2001 ¢ possibile osservare il peggioramento
del rapporto costi operativi sul totale ricavi (Tab 1.8)
che si attesta su un valore (93%) maggiore di 6 punti
percentuali rispetto a quello del 2000 (87%) e di 4
punti percentuali rispetto a quello del 1999 (89%).

Nell’ambito dell’analisi per categoria di infor-
mazione (Tabb. 2.7, 2.9, 2.11 e 2.13) emerge che le
categorie 1, 2 e 3, dopo un miglioramento dell’indi-
ce conseguito nel 2000 rispetto al 1999, registrano
un peggioramento dello stesso nel 2001; 1a categoria
1 passa, infatti, da 86 a 85 e a 92%; la categoria 2 da
91 a 89 a 92%; la categoria 3 da 90 a 87 a 93%. Inver-
sa la dinamica dell’indice per la categoria 4: le im-
prese editrici della categoria 4 mostrano nel 2000 un
peggioramento, rispetto al 1999, dell’indice che pas-
sa da -201% a -268%:; al contrario, nel 2001 I’indice
si attesta su valori inferiori rispetto a quelli degli anni
precedenti, sebbene ancora notevolmente elevati (-
160%).

Lanalisi per classi rileva che le classi 3 e 5 pre-
sentano indici sempre positivi (inferiori al 100%) nel
triennio; le classi 1 e 2 presentano indici sempre ne-
gativi; la classe 4 presenta andamenti discontinui
dell’'indice. Per le classi 3 e 5 gli indici nel 2001 (ri-
spettivamente pari a 94% e a 89%) risultano migliori
rispetto a quelli dell’anno precedente. Al contrario
gli indici delle classi 1, 2 ¢ 4 (-162%; -105%; -103%)
risultano peggiori del 2000.

b) Nel 2001 si arresta il trend crescente dei rica-
vi editoriali che registrano una flessione dello 0,8%
rispetto al dato del 2000, attestandosi su di un valore
pari a Euro 3.113 milioni. A causa del contestuale
incremento dei costi operativi (+5,1% rispetto al
2000), i1 MOL passa da Euro 395 milioni a Euro 230
milioni (-41,9%).

c) I dati statistici sulla composizione dei ricavi
evidenziano come l'incidenza dei ricavi da vendite
nel 2001 risulti invariata rispetto al precedente eser-
cizio (pari al 38%). Diminuisce invece I'incidenza
dei ricavi da pubblicita che passa dal 52% del 2000 al
50% del 2001. Questi ultimi risultano comunque
ancora prioritari nella composizione dei proventi
complessivi (Fig. 20).

d) Dall’analisi della composizione dei costi ope-
rativi (Figg. 21 e 22) si evince che ¢ sostanzialmente
invariata I'incidenza sul totale costi operativi delle
varie componenti: Consumi materie 20%; Lavoro
20; Servizi 45%; Altri 15%. Ancora una volta viene
confermata la netta prevalenza dei costi per servizi,
pari nel 2001 a Euro 1.306 milioni (Euro 1.264 mi-
lioni nel 2000; Euro 1.129 milioni nel 1999).

e) I dati complessivi (Tab. 1.8) consentono di
rilevare che il risultato della gestione editoriale &
positivo in tutto il triennio sebbene con andamento
prima crescente e poi decrescente; in particolare, I'in-
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dice che esprime il rapporto tra il risultato della ge-
stione editoriale e il totale dei ricavi dopo essere cre-
sciuto di 1 punto percentuale nel 2000 (dal 5% del
1999 al 6% del 2000) si riduce di 4 punti percentuali
nel 2001, attestandosi su di un valore pari al 2%.

4. Danalisi strutturale dello stato patrimoniale
delle imprese editrici

11 2001 in termini di stato patrimoniale

Lanalisi strutturale dello stato patrimoniale delle
imprese prende come base 1 dati contenuti nella Ta-
bella 2.6 (indici per categorie) e nella Tabella 3.6 (in-
dici per classi) ma non include i dati patrimoniali di
due gruppi editoriali, perché come specificato nel
primo paragrafo non disponibili

Riepiloghiamo di seguito le principali osserva-
Z1on1 emerse.

a) La peculiarita del processo produttivo delle
imprese editrici ¢ data dalla composizione del capi-
tale investito che presenta, strutturalmente, una
maggiore incidenza delle attivita correnti rispetto alle
attivita immobilizzate sul totale dell’attivo. Lanalisi
del rapporto tra attivita correnti e totale attivita nel
triennio in esame evidenzia, infatti, che, dopo una
flessione dell’incidenza registrata nel 2000, il rappor-
to torna ad essere nel 2001 nuovamente maggiore
del 50% (51,4%).

Lanalisi dell’indice per categoria di informazio-
ne evidenzia la crescita, nel 2001 del rapporto attivi-
ta correnti su totale attivitd per tutte le categorie. Il
rapporto piut elevato ¢ quello della categoria 4 (poli-
tici) che, nel triennio in esame, ha avuto un anda-
mento crescente, passando dal 49% del 1999 al 56%
del 2000 fino al 59% del 2001. Alla categoria 4 fanno
seguito nel 2001, in ordine di valore dell’indice, la
categoria 1 (nazionali, sportivi, economici e altri) con
un rapporto pari al 56%; la categoria 3 (pluriregionali)
che presenta un indice pari a 50% e l'incremento
maggiore rispetto al 1999 (+8 punti percentuali) e,
infine, la categoria 2 (provinciali e regionali) che,
unica con un indice inferiore al 50% (48%), registra
il decremento maggiore rispetto al 1999 (-7 punti
percentuali) (Fig. 23).

Lanalisi per classi di tiratura mostra che I'indice
della classe 5 cresce nel triennio dal 42% al 46%; gli
indici della classe 1, 2 e 3 decrescono; I'indice della
classe 4 ha un andamento discontinuo: decresce nel
2000 di 10 punti percentuali e cresce nel 2001, pre-
sentando il valore piti elevato di tutte le classi (66%).
(Fig. 24).

b) Passando alla composizione delle passivita
correnti, si rileva che, per tutto il triennio, 'incidenza
dei debiti di natura commerciale & maggiore rispet-
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to a quella dei debiti finanziari. Pincidenza dei pri-
mi presenta perd un andamento decrescente (36,7%
nel 1999; 35,6% nel 2000; 33,1% nel 2001); al con-
trario, quella dei secondi, nel 2001, risulta maggiore
rispetto ai due anni precedenti (14,8% nel 1999;
14,6% nel 2000; 16,3% nel 2001).

Il rapporto passivita correnti su totale passivita
ha un andamento inverso rispetto al rapporto attivi-
ta correnti su totale attivita: cresce nel 2000 rispetto
al 1999 (dal 64% al 67%) per poi decrescere nel 2001,
attestandosi al 65%.

Dall’analisi degli indici per categoria di infor-

TAB. 1.8 TAB. 1.9
RIEPILOGO DEI PRINCIPALI RIEPILOGO DEI PRINGIPALI
INDICI ECONOMICI: TOTALE CLASSI INDICI PATRIMONIALI
1999 2000 2001 1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,89 087 093 Attivita Correnti / Totale Attivita 0,50 049 0,51
M.O.L. / Totale Ricavi 0,11 0,13 0,07 Passivita Correnti / Totale Passivita 064 067 0,65
Risultato operativo / Totale Ricavi 0,06 0,07 0,02 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,50 051 049
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi 0,05 0,06 0,02 Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,36 0,33 0,35
Risultato Lordo / Totale Ricavi 0,10 0,14 0,07 Patrimonio Netto / Totale Passivita 064 0,74 0,73
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,40 0,38 0,38 Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,09 0,15 0,15
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,32 030 0,30 Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,28 0,28 0,27
Immobilizzazioni Nette /
INDICI di RENDIMENTO: Totale Attivita Immobilizate 051 051 049
Risultato Gestione Editoriale / Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,15 0,15 0,16
Totale Attivita (R.0.1.) 0,01 0,001 -0,02 Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,37 0,36 0,33
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,17 0,22 0,10 Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,48 051 047

FIG. 23

CONFRONTO FRA
ATTIVITA TOTALI

E ATTIVITA CORRENTI
PER CATEGORIE
ESERCIZIO 2001

Milioni di Euro

Naz-Spo-Eco-Altri

B Totale attivita'
O Attivita correnti

Pro-Reg Pluriregion. Politici

1.600—

1.400-1

FIG. 24

1.200-1

1.000—

BTotale attivita

Milioni di Euro 8001

CONFRONTO FRA

OAttivita correnti

ATTIVITA TOTALI

600

E ATTIVITA CORRENTI

4001

PER CLASSI
ESERCIZIO 2001

2001

o0

0-20.000

20.001-50.000

50.001-100.000 100.001-200.000 oltre 200.000

28



mazione si evince che, in tutto il triennio, la catego-
ria 1 presenta indici sensibilmente piti elevati rispet-
to alla media complessiva (73% nel 1999; 75% nel
2000; 76% nel 2001) (Fig. 25).

Lanalisi degli indici per classe di tiratura
evidenzia che la classe 1 presenta, nei tre anni in
eame, un indice pitl elevato rispetto alla media, (82%
nel 1999; 81% nel 2000; 86% nel 2001). La classe 2
presenta un indice stabile, intorno al 68%. La classe
5, che registra nel 2001 il decremento maggiore (da
65% a 61%), contribuisce maggiormente al decre-
mento dell’indice complessivo (Fig. 26).

c) Lincidenza, nel triennio, delle immobiliz-
zazioni nette sul totale attivo risulta pressoché inva-
riata (50% nel 1999; 51% nel 2000; 49% nel 2001)
(Figg. 29 e 30).

Tutte le categorie registrano nel 2001 valori pit
bassi (trai?2 e i3 punti percentuali) rispetto a quelli
dell’esercizio precedente. Le classi 1, 2 ¢ 3 mostrano
valori pit1 elevati rispetto all’esercizio precedente; le
classi 4 e 5 valori inferiori.

d) Il rapporto tra patrimonio netto e totale pas-
sivitd risulta essere particolarmente significativo in
quanto strettamente correlato al livello di crescita
dell’utile di esercizio, parte integrante del patrimo-
nio netto.

I risultati economici conseguiti dalle categorie
1, 2 e 3 nel 2001 fanno si che, per tali categorie,
I'indice del 2001 risulti inferiore rispetto a quello
del 2000. In particolare, per la categoria 1 I'indice
passa dal 52% al 47% (-5 punti percentuali); per la
categoria 2 dal 96% al 94% (-2 punti percentuali);
per la categoria dal 135% al 99% (-36 punti percen-
tuali).

Come precedentemente detto, la categoria 4,
pur chiudendo i1 2001 con una perdita pari a Euro
1 milione, registra un notevole miglioramento del
risultato netto. La perdita netta registrata nei due
anni precedenti ammontava, infatti, a Euro 17 mi-
lioni (1999) e a Euro 42 milioni (2000). Cio deter-
mina il miglioramento dell’indice che, negativo nel
1999 (-4%) e nel 2000 (-28%), risulta positivo nel
2001 (+14%). E proprio la crescita dell’indice regi-
strata dai politici che consente all’indice generale di
mantenersi nel 2001 su valori in linea con quelli del
2000 (73% nel 2001; 74% nel 2000).

Quanto alle classi di tiratura, la classe 3 ¢ 5 pre-
sentano valori superiori alla media (rispettivamente
99% e 83%), le classi 1, 2 e 4 valori inferiori alla media
(rispettivamente 18%, 33% e 45%). Lincremento
maggiore ¢ quello dell’indice della classe 4 (+12 puni
percentuali); il decremento maggiore ¢ quello della
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classe 5 (-10 punti percentuali. Sostanzialmente sta-
bili gli indici delle classi 1, 2 e 3 (Fig. 28).

5. Panalisi dinamica del mondo delle imprese
editrici

Lanalisi di seguito riportata riassume 'andamen-
to degli indici economici per categorie di testate, nel
triennio 1991-2001. Alcune delle considerazioni ri-
portate sono state in parte anticipate nel paragrafo 2,
relativo all’analisi dei risultati economici aggregati
(Tab. 1.4).

a) Gli utili complessivi conseguiti dai quotidia-
ninazionali per 112001 ¢ di Euro 110 milioni, a fronte
dei 170 milioni del 2000; il decremento totale ¢ di
60 milioni. Pincremento delle perdite complessive
risulta significativo, poiché tra il 2000 e il 2001 il
deficit rilevato ¢ aumentato da Euro 1,5 milioni a
Euro 5,4 milioni (+260%). Il decremento degli utili
complessivi e I'incremento delle perdite complessi-
ve hanno determinato la flessione del risultato netto
della categoria (Euro 104 milioni), diminuito di 65
milioni di Euro (-38%) rispetto all’esercizio prece-
dente (-7%) (Fig. 31). Il numero delle imprese & au-
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mentato di un’unitd per I'ingresso nella categoria di
una nuova impresa il cui risultato economico non
ha influito in modo significativo sul risultato com-
plessivo della categoria.

b) Per la categoria dei giornali sportivi 1'utile
netto del 2001 & lievemente inferiore rispetto a quello
del 2000; tale flessione & principalmente da ricon-
durre al risultato negativo conseguito da un’impresa
che nei due anni precedenti aveva registrato risultati
pOSItivi.

c) Nel 2001 la categoria dei quotidiani econo-
mici consegue un risultato netto positivo (Euro 3
milioni), ma significativamente inferiore rispetto a
quelli degli anni precedenti (-94,7% rispetto al 2000;
-91,6% rispetto al 1999). Candamento del risultato
netto della categoria ¢ strettamente dipendente dai
risultati conseguiti nel triennio da un’unica impresa
che, in ciascuno degli anni oggetto di esame, contri-
buisce in maniera preponderante alla formazione
degli utili complessivi.

d) La categoria altri registra un sensibile peg-
gioramento del risultato netto. II 2001 chiude con
una perdita di Euro 2 milioni contro un risultato di
sostanziale pareggio registrato nel 2000.

e) Per la categoria provinciali si rileva nel triennio
un andamento crescente dell’utile netto (26 milioni
nel 1999; 32 milioni nel 2000; 34 nel 2001). Invaria-
to sia il numero delle imprese in utile (16) che quel-
lo delle imprese in perdita (6). Le imprese apparte-
nenti alla categoria non registrano significative va-
riazioni in termini di risultati economici nel bien-
nio 2000-2001.

f) Gli utili complessivi conseguiti dalla cate-
goria regionali diminuiscono nel 2001 dell’82%
rispetto al 2000; le perdite complessive aumenta-
no del 194%. Diminuisce il numero delle imprese
in utile (da 9 a 5) ed aumenta quello delle imprese
in perdita (da 6 a 10). La categoria, dopo aver chiu-
so il 2000 con un utile netto di Euro 31 milioni,
registra, quindi, nel 2001 una perdita netta di Euro
2 milioni. La dinamica del risultato netto della ca-
tegoria ¢ fortemente influenzata dalla dinamica del
risultato netto registrato da un’unica impresa che
nel 2000 aveva realizzato un significativo utile di
esercizio grazie ai proventi di natura straordina-
ria.

g) Per la categoria pluriregionali valgono con-
siderazioni analoghe a quelle effettuate per la ca-
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tegoria regionali: anche in questo caso, infatti, si
assiste al forte calo degli utili complessivi (-38%)
e all’incremento delle perdite complessive
(+343%). Diminuisce il numero delle imprese in
utile (da 4 a 2) ed aumenta quello delle imprese in
perdita (da 1 a 3). I1 2001 chiude con una perdita
netta di Euro 7 milioni contro un utile registrato
nel 2000 di Euro 30 milioni. Il risultato consegui-
to nel 2001 ¢ fortemente influenzato dalla perdita
registrata da un’impresa che nel 2000 aveva chiu-
so in utile.

h) Come illustrato nei precedenti paragrafi, i
politici (categoria 4) pur chiudendo il 2001 con una
perdita pari a Euro 1 milione, registrano un notevo-
le miglioramento del risultato netto. La perdita net-
ta registrata nei due anni precedenti ammontava,
infatti, a Euro 17 milioni (1999) e a Euro 42 milioni
(2000). II risultato della categoria nel 2001 ¢ stretta-
mente correlato a quello conseguito da un’unica
impresa editrice passata da una situazione di forte
perdita ad un utile grazie ad un’operazione di rias-
setto che ha consentito la gestione profittevole di una
testata che nel 2000 apparteneva ad un’impresa edi-
trice in liquidazione.

6. L’analisi dinamica dei principali indici eco-
nomici di struttura

Sull’andamento dei dati economici relativi al
triennio 1999-2001 possono essere formulate le se-
guenti valutazioni sintetiche.

a) Il triennio in esame si caratterizza per il fatto
che, nell’esercizio 2001, il risultato netto, sebbene
ancora positivo, decresce rispetto all’anno preceden-
te, dopo anni di costante crescita. Lutile di esercizio
¢ infatti pari a Euro 146 milioni contro 1 298 milioni
del 2000 (-50,9%) ¢ 1 191 milioni del 1999 (-23,4%)
(Fig. 38).

Quanto sopra ¢ spiegabile con il calo registrato,
proprio nel 2001, dai ricavi da pubblicita (-6,0%).
Landamento di questa tipologia di ricavi (Fig. 40),
evidenzia come il peso degli stessi sui ricavi edito-
riali sia in calo rispetto all’esercizio precedente (50%
nel 2001 contro il 52% del 2000).

11 calo dei ricavi da pubblicita ¢ solo parzialmente
controbilanciato dall’incremento dei ricavi da ven-
dite (+1%). Conseguentemente 1 ricavi editoriali
decrescono dello 0,8%.

Continua contestualmente la crescita dei costi
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operativi (+5,1%) che si attestano a Euro 2.883 mi-
lioni.

Leffetto combinato del decremento dei ricavi
editoriali e della crescita dei costi operativi fa si che
il Margine Operativo Lordo si attesti nel 2001 a Euro
230 milioni, contro i 395 milioni dell’esercizio pre-
cedente. Il decremento del MOL rispetto all’eserci-
zio precedente &, quindi, pari al 41,9% (Fig. 36).

b) Candamento del risultato operativo nel
triennio (Fig. 37) rispecchia 'andamento del Mar-
gine Operativo Lordo: cresce nel 2000 (+27%),

attestandosi ad Euro 209 milioni, per poi decrescere
fino a Euro 66 milioni nel 2001 (-68,4%). Anche nel
2001 tutte le categorie, ad eccezione dei politici, con-
tribuiscono in modo positivo alla formazione del ri-
sultato operativo aggregato. Il risultato operativo della
categoria 1 ¢ pari a Euro 72 milioni, diminuito del
66,4% rispetto all’esercizio precedente; la categoria
2 consegue nel 2001 un risultato operativo pari a Euro
9 milioni (-63,6%); la categoria 3 presenta un risul-
tato operativo pari a Euro 3 milioni (-89,1%). 1l ri-
sultato operativo conseguito dalla categoria 4 €, come
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TAB. 1.10

DATI RELATIVI ALLANDAMENTO TRA RICAVI EDITORIALI E COSTI OPERATIVI PER COPIA VENDUTA NEL TRIENNIO 1999-2001

Ricavi editoriali unitari Costi Operativi unitari
1999 2000 var.% 2001 var.% 1999 2000 var.% 2001 var.%
99-00 00-01 99-00 00-01
Categoria 1
Nazionali 1,46 1,52 43 1,43 -6,2 1,27 1,29 0,9 1,31 1,5
Sportivi 0,79 0,81 2,8 0,82 0,9 0,72 0,74 2,3 0,76 2,8
Economici 2,66 3,16 18,6 2,88 -8,8 2,14 2,62 22,4 2,66 1,6
Altri 2,80 4,30 53,7 2,58 -40,0 3,54 423 19,6 4,23 0,1
Media Categoria 1 1,46 1,58 8,3 1,49 -5,8 1,26 1,34 6,7 1,37 2,1
Categoria 2
Provinciali 1,69 1,75 3,9 1,76 0,5 1,48 1,50 1,2 1,54 2,6
Regionali 1,16 1,24 6,9 1,20 -2,8 1,08 1,15 6,2 1,16 0,9
Media Categoria 2 1,38 1,46 55 1,44 -1,3 1,25 1,30 3,8 1,32 1,6
Categoria 3
Pluriregionali 1,31 1,33 1,5 1,44 8,0 1,18 1,16 -2,1 1,33 14,7
Categoria 4
Politici 0,89 0,78 -13,0 0,75 -3,3 1,80 2,08 15,9 1,20 -42,4
Media di settore 1,41 1,50 6,7 1,46 -3,1 1,25 1,31 47 1,35 2,6
TAB. 1.10 BIS
MARGINE RICAVI/COSTI PER COPIA VENDUTA ED INCIDENZA PERCENTUALE SUI RICAVI
1999 2000 2001
Margine (*) % Margine (*) % Margine (*) %
Categoria 1
Nazionali 0,19 13 0,24 16 0,12 9
Sportivi 0,07 9 0,08 10 0,07 8
Economici 0,52 20 0,54 17 0,22 8
Altri -0,74 -26 0,07 2 -1,66 -64
Media Categoria 1 0,20 14 0,24 15 0,12 8
Categoria 2
Provinciali 0,20 12 0,25 14 0,22 13
Regionali 0,07 6 0,09 7 0,04 3
Media Categoria 2 0,13 9 0,16 1 0,12 8
Categoria 3
Pluriregionali 0,13 10 0,17 13 0,11 7
Categoria 4
Politici -0,90 -101 -1,30 -168 -0,45 -60
Media di settore 0,15 11 0,19 13 0,11 7

Avvertenza: | dati sopra riportati sono stati ottenuti rapportando i dati economici desumibili dai bilanci di impresa a nostra disposizione con i dati quantitativi
di vendita per le relative testate.
(*) Rispetto ai ricavi editoriali unitari.
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precedentemente detto, negativo ma la perdita con-
seguita nel 2001 (Euro 18 milioni) ¢ inferiore del
68,6% rispetto a quella dell’esercizio precedente
(Euro 58 milioni).

c) Per completare il difficile quadro che carat-
terizza le imprese editrici nel 2001, occorre, infine,
evidenziare la contrazione della perdita finanziaria,
passata da Euro 8 milioni del 2000 a Euro 7 milioni
del 2001 (-10,3%) e la consistente diminuzione dei
proventi della gestione extra-caratteristica da Euro
228 milioni a Euro 167 milioni.
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d) 11 trend dei costi e dei ricavi operativi medi
unitari (Tabb. 1.10 e 1.10 bis) raftrontati alla quanti-
ta di copie vendute, offre indicazioni che si presen-
tano in sintonia con quanto fin qui detto. In parti-
colare per tutte le categorie si registra nel 2001 un’in-
versione di tendenza, rispetto all’anno precedente,
del margine per copia venduta: peggiora quello dei
quotidiani nazionali, sportivi, economici, provinciali,
regionali, pluriregionali e specializzati (quest'ultimo
torna ad essere negativo); anche se ancora negativo,
migliora quello dei politici (Figg. 41- 48).



Capitolo 2

L’ analisi economico-finanziaria dei bilanci
delle imprese editrici del triennio 1999-2001
suddivise per tipologia di pubblicazione







Lanalisi economico-finanziaria dei bilanci delle
imprese editrici di quotidiani ¢ stata effettuata pren-
dendo in considerazione aggregazioni di imprese
realizzate in base alle seguenti tipologie di quotidiani

IMPRESE EDITRICI SUDDIVISE PER
TIPOLOGIA DI GIORNALI

Categoria
Categoria
Categoria
Categoria

Nazionali, Sportivi, Economici e altri
Provinciali, Regionali

Pluriregionali

Politici

Nelle successive tabelle 2.1-2.6 sono stati riepi-
logati i principali dati relativi alle imprese, suddivisi
per indici di struttura, di dettaglio e di rendimento.

1. Confronto tra costi operativi e totale dei ri-
cavi editoriali

Lanalisi del rapporto tra i costi operativi e il to-
tale dei ricavi ha lo scopo di esplicitare il grado di
copertura generato dai ricavi tipici sui costi diretti
della produzione (nel caso in esame le materie pri-
me, il lavoro ed i servizi accessori), evidenziando se
ed in quale misura detti ricavi consentono di gene-
rare margini eConomici.

Il margine di contribuzione risultante dalla dif-
ferenza tra le vendite ed il costo del venduto, ovvero
il Margine operativo lordo (MOL), consente, con-
seguentemente, di individuare quanta parte di ricavi
residua, dopo la copertura dei costi diretti, per far
fronte agli altri costi che, pur non attenendo stretta-
mente alla produzione, sono relativi alla vita econo-
mico-tecnica dell’azienda (ad esempio accantona-
menti ed ammortamenti).

Come piu volte ricordato nei precedenti studi,
un MOL che assume valori molto bassi o addirittu-
ra negativi rivela un processo produttivo compro-
messo da inefficienze e dalla non economicita della
gestione caratteristica dell’impresa.

Questo valore, che rappresenta il risultato della
gestione caratteristica dell’impresa, indica il grado di
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efficienza ed economicita della gestione operativa
dell'impresa esprimendo di conseguenza il relativo
“stato di salute”.

Nel 2001, il MOL decresce del 41,9%, passan-
do da Euro 395 milioni a Euro 230 milioni. Il decre-
mento dei ricavi editoriali, da Euro 3.138 a Euro
3.113 (-0,8%), e I'incremento dei costi operativi del
5,1% fa si che I'indice “costi operativi sui ricavi edi-
toriali”, a livello aggregato, cresca dall’87% del 2000
al 93% del 2001.

Lutile operativo (Euro 66 milioni) registra, nel
2001, un decremento pari al 68,4%; tale decremento
¢ in valore assoluto minore del decremento registrato
dal MOL, grazie ad un valore degli ammortamenti
pressoché invariato rispetto al 2000 e alla diminu-
zione degli altri accantonamenti ed oneri (Euro 27
milioni contro Euro 49 milioni del 2000).

Lanalisi per categorie di quotidiani mostra come
il decremento del MOL e dell’utile operativo inte-
ressi, sia pure in misura diversa, tutte le categorie
eccetto 1 politici.

La categoria 1 registra il maggior decremento del
MOL e dell’utile operativo in termini percentuali; il
primo diminuisce da Euro 295 milioni a Euro 150
milioni (-49%); il secondo da Euro 214 milioni a
Euro 72 milioni (-66,4%)j; tali variazioni sono con-
seguenti al forte decremento dei ricavi editoriali (-
4,1%), maggiore di quello delle altre categorie di
imprese editrici, e all'incremento dei costi operativi
(+3,9%).

La categoria 2 registra un calo del MOL pari al
23,3% (da Euro 83 milioni a Euro 64 milioni) e del-
I'utile operativo pari al 63,6% (da Euro 26 milioni a
Euro 9 milioni); tali decrementi derivano dal fatto
che la crescita dei costi operativi (+5,1%) & maggio-
re di quella dei ricavi editoriali (+2%).

La categoria 3 registra un calo del MOL pari al
37,4% (da Euro 52 milioni a Euro 33 milioni) e del-
I'utile operativo pari al 89,1% (da Euro 27 milioni a
Euro 3 milioni); anche per questa categoria la cre-
scita dei costi operativi (+14%) ¢ maggiore di quella
dei ricavi editoriali (+7%).

Diversamente dalle altre categorie, 1 politici re-
gistrano valori del MOL e dell’utile operativo nega-
tivi ma migliori rispetto a quelli dell’esercizio pre-



cedente; il primo passa da -35 milioni di Euro a -17
milioni di Euro, registrando una variazione positi-
va del 50,8%; il secondo passa da -58 milioni di
Euro a -18 milioni di Euro con una variazione po-
sitiva pari al 68,6%. Tali risultati sono stati conse-
guiti principalmente grazie all’incremento dei ri-
cavi editoriali (+38,4%) e al decremento dei costi

operativi (-17,5%) e degli altri accantonamenti ed
oneri (-97,8%).

2. Confronto tra utile operativo e risultato del-
la gestione editoriale

Nello schema di conto economico adottato ai
fini del presente studio, il risultato della gestione
editoriale ¢ fornito aggiungendo al risultato operati-
vo anche il saldo netto degli oneri e proventi di na-
tura finanziaria generati dall’attivita tipica dell’azien-
da.

Nel triennio in esame si registra una forte pro-
pensione all'indebitamento e la conseguente man-
canza di un apporto positivo al risultato della gestio-
ne editoriale da parte della gestione finanziaria.

Il risultato della gestione finanziaria complessi-
vo &, infatti, negativo in ciascuno degli anni consi-
derati (-11 milioni di Euro nel 1999; -8 milioni di
Euro nel 2000; -7 milioni di Euro nel 2001).

11 contributo delle singole categorie alla forma-
zione del risultato aggregato della gestione finanzia-
ria ¢ simile: nel 2001 tutte le categorie registrano
oneri finanziari pari a circa 2 milioni di Euro.

Tuttavia, non mancano i segnali di miglioramen-
to; nel 2001, infatti, si registra un decremento del
10,3% degli oneri finanziari complessivi (da Euro 8
milioni a Euro 7 milioni).

Il decremento degli oneri finanziari interessa
tutte le categorie ad eccezione della categoria 1 che,

nel biennio 1999-2000, aveva conseguito proventi
finanziari rispettivamente pari a Euro 0,1 milionie a
Euro 0,2 milioni contro una perdita finanziaria nel
2001 pari a Euro 2 milioni.

Quanto detto trova riscontro nel confronto tra
il rapporto risultato della gestione su totale dei ricavi
ed il rapporto risultato operativo su totale dei ricavi;
sia nel 1999 che nel 2000, il primo indice ¢, infatti,
minore del secondo; nel 2001 1 due indici risultano
entrambi pari al 2%.

Nel 2001 si interrompe il trend crescente del
risultato lordo, che si attesta su di un valore pari a
Euro 225 milioni (-47,4%). Il decremento & dovuto
principalmente al gid evidenziato peggioramento del
MOL, ma anche alla contrazione del risultato della
gestione extra-caratteristica da Euro 228 milioni a
Euro 167 milioni (-27%). La flessione di quest’ulti-
mo risultato, comunque inferiore rispetto a quello
della gestione caratteristica, fa si che la contribuzione
della gestione extra-caratteristica alla formazione del
risultato lordo complessivo sia crescente: 48% nel
2000 e 74% nel 2001.

Lanalisi finora effettuata porta quindi ad
evidenziare un peggioramento generale dei risultati
economici conseguiti dal settore che risente, inevi-
tabilmente, della crisi economica generale, successi-
va ai tragici eventi dell’11 settembre 2001.

3. Gli indici di dettaglio del conto economico

Nelle Tabella 2.1 e seguenti vengono riportati i
principali indici di bilancio per il triennio conside-
rato, distinti per categoria di giornali. In particolare,
il contenuto delle stesse non necessita di particolari
chiarimenti in quanto gli indici risultano sufficien-
temente esplicativi.

Si pud comunque osservare che I'incidenza del
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costo del lavoro sui costi operativi si mantiene pres-
soché costante nel triennio considerato.

E interessante ed opportuno focalizzare atten-
zione su due indici di struttura: il risultato della ge-
stione editoriale e il risultato lordo, entrambi in per-
centuale dei ricavi.

Entrambi crescono nel 2000 e decrescono nel
2001; il divario tra i due aumenta tra il 1999 ed il
2000 per poi diminuire tra il 2000 e i1 2001; cid deri-
va dal fatto che la contrazione del risultato della ge-

stione editoriale ¢ maggiore della contrazione del
risultato della gestione extracaratteristica, la cui in-
cidenza sul risultato lordo complessivo aumenta con-
seguentemente.

4. Gli indici di rendimento

Tra gli indici di rendimento, il ROI e il ROE,
per il loro valore esplicativo a livello sintetico, sono

TAB. 2.1
ANNO 1999 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI
Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat.4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,86 0,91 0,90 -2,01 0,89
M.O.L. / Totale Ricavi 0,14 0,09 0,10 -1,01 0,11
Utile operativo / Totale Ricavi 0,09 0,04 0,03 -1,18 0,06
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi 0,09 0,03 0,02 -1,25 0,05
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,12 0,10 0,08 -0,55 0,10
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,39 0,42 0,43 0,09 0,40
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,26 0,40 0,39 0,38 0,32
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) 0,04 0,03 0,01 -0,32 0,01
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,29 0,23 0,09 -3,49 0,17
TAB. 2.2
ANNO 1999 - RIEPILOGO PRINGIPALI INDICI PATRIMONIALI
Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat.4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,61 0,55 0,32 0,49 0,50
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,73 0,60 0,58 0,56 0,64
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,39 0,45 0,68 0,51 0,50
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,27 0,40 0,42 0,44 0,36
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,45 0,67 1,22 -0,04 0,64
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,10 0,12 0,05 0,01 0,09
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,50 0,15 0,10 0,15 0,28
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,53 0,51 0,49 0,56 0,51
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,06 0,14 0,27 0,35 0,15
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,49 0,29 0,27 0,30 0,37
Fondo T.FR. / Totale Passivita M-L Termine 0,50 0,55 0,47 0,21 0,48
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TAB. 2.3

ANNO 2000 - RIEPILOGO PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,85 0,89 0,87 -2,68 0,87
M.O.L. / Totale Ricavi 0,15 0,11 0,13 -1,68 0,13
Utile operativo / Totale Ricavi 0,11 0,03 0,07 -2,78 0,07
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi 0,11 0,03 0,06 -2,92 0,06
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,16 0,14 0,15 -2,01 0,14
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,36 0,40 0,42 0,13 0,38
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,25 0,39 0,36 0,48 0,30
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) 0,05 0,02 0,04 -0,59 0,01
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.0.E.) 0,39 0,24 0,16 -1,02 0,22

TAB. 2.4
ANNO 2000 - RIEPILOGO PRINGIPALI INDICI PATRIMONIALI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,54 0,45 0,47 0,56 0,49
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,75 0,58 0,63 0,68 0,67
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,46 0,55 0,53 0,44 0,51
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,25 0,42 0,37 0,32 0,33
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,52 0,96 1,35 -0,28 0,74
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,06 0,08 0,41 0,04 0,15
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,56 0,15 0,07 0,10 0,28
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,44 0,60 0,48 0,38 0,51
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,06 0,14 0,34 0,18 0,15
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,44 0,34 0,23 0,26 0,36
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,46 0,55 0,51 0,47 0,51

44



TAB. 2.5

ANNO 2001 - RIEPILOGO PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat.4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,92 0,92 0,93 -1,60 0,93
M.0.L. / Totale Ricavi 0,08 0,08 0,07 -0,60 0,07
Utile operativo / Totale Ricavi 0,04 0,01 0,01 -0,63 0,02
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi 0,04 0,01 0,00 -0,69 0,02
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,07 0,10 0,03 -0,01 0,07
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,37 0,42 0,39 0,12 0,38
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,25 0,39 0,36 0,27 0,30
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) -0,04 0,01 0,00 -0,34 -0,02
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,06 0,16 0,04 -0,05 0,10

TAB. 2.6
Anno 2001 - RIEPILOGO PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat.4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,56 0,48 0,50 0,59 0,51
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,76 0,55 0,58 0,66 0,65
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,44 0,52 0,50 0,41 0,49
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,24 0,45 0,42 0,34 0,35
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,47 0,94 0,99 0,14 0,73
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,05 0,07 0,40 0,10 0,15
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,52 0,14 0,10 0,16 0,27
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,41 0,59 0,45 0,06 0,49
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,09 0,15 0,31 0,40 0,16
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,39 0,32 0,23 0,22 0,33
Fondo T.FR. / Totale Passivita M-L Termine 0,46 0,52 0,44 0,18 0,47
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dei punti di riferimento fondamentali, ma assoluta-
mente non esclusivi nell’analisi di redditivita
aziendale. Naturalmente tali indici, proprio per il
loro significato di estrema sintesi, non possono es-
sere considerati come valori a se stanti, ma devono
essere interpretati sia nell’ottica dell’evoluzione tem-
porale che del confronto tra settori omogenei.

I1 ROI (Return on Investment), calcolato come
rapporto tra il risultato della gestione editoriale e il
totale attivita, esprime il rendimento del totale delle
attivita investite in un processo produttivo.

Come gia detto in precedenza, a causa della
mancanza dei dati patrimoniali di due gruppi edito-
riali, per assicurare I'attendibilita dell’informazione
ottenuta dall’analisi del ROI, ¢ stato necessario “nor-
malizzare 1 dati economici (escludendo dagli stessi
quelli riferiti ai gruppi editoriali sopra citati) per ren-
derli confrontabili con quelli patrimoniali.

La Figura 49 rappresenta, per le diverse catego-
rie di quotidiani, 'andamento del ROI per il triennio
1999-2001.

La rappresentazione grafica dell’andamento del
ROI relativamente ai giornali politici non ¢ stata in-
serita in quanto, per tale categoria di quotidiani, le
ragioni della loro esistenza prescindono, in genera-
le, da una precisa logica economica e si collegano ad
altri ordini di motivazioni.

I1 ROI aggregato mostra nell’arco del biennio
un trend decrescente (1% nel 2000; -2% nel 2001).
Nel 2001, dopo 2 anni di ROI positivo, si ritorna ad
un valore negativo.

Analizzando il valore del ROI delle singole ca-
tegorie, si nota che, nel 2001, le categorie 1,2 ¢ 3
presentano un valore del ROI inferiore rispetto al-
I’anno precedente; particolarmente significativo ¢ il
decremento del valore del ROI della categoria 1 che
passa da un valore positivo del 5% ad uno negativo
del 4%. I politici presentano il valore del ROI piu

basso (-34%) ma migliorato rispetto al 2000 (-59%).

Lindice ROE esprime, in termini percentuali,
il rendimento del totale dei mezzi propri investiti
dall’azienda (e, quindi, dai suoi azionisti) per alimen-
tare il processo produttivo. In particolare, nella co-
struzione di tale indice, al numeratore abbiamo po-
sto il risultato lordo ed al denominatore il totale del
patrimonio netto.

Pertanto, se il ROI ¢ un indicatore del rendi-
mento tipico del particolare processo produttivo
dell’impresa, il ROE indica, in termini di utile lordo
(comprensivo del risultato della gestione extra-ca-
ratteristica), la remunerazione del totale dei mezzi
propri di cui dispone I'azienda (capitale e riserve).
Anche per quanto riguarda il ROE vale quanto det-
to prima, relativamente alla “normalizzazione” dei
dati economici ed all’esclusione dall’analisi dei gior-
nali politici.

La Figura 50 riporta, per le diverse categorie di
quotidiani, ’andamento del ROE nel triennio con-
siderato.

A livello aggregato, I'indice decresce dal 22% del
2000 al 10% del 2001. Tutte le categorie, ad eccezio-
ne dei politici, presentano un valore del ROE posi-
tivo (rispettivamente 6%, 16%, 4% e -5%). Decre-
scono ivalori delle categorie 1, 2 e 3 (rispettivamen-
te di 33, 8 e 12 punti percentuali); in controtendenza
la sola categoria 4 che registra una una variazione

positiva del ROE che passa da -102% a -5%.

5. Esame della struttura patrimoniale

In particolare, possiamo sintetizzare nei due
seguenti punti le principali caratteristiche delle strut-
ture patrimoniali delle imprese, anche in rapporto
all’incidenza dei fenomeni economici che si sono
manifestati nel triennio esaminato.

FIG. 50

ANDAMENTO DEL ROE
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La struttura patrimoniale risulta sufficientemente
equilibrata e presenta nel breve periodo un buon li-
vello di correlazione tra attivitd e passivitd correnti;
altrettanto pud dirsi per il medio/lungo periodo per
c10 che riguarda il totale delle attivita immobilizzate
rispetto alle passivita a medio/lungo termine.

Nel 1999 e nel 2000, I'indice che esprime il rap-
porto tra il patrimonio netto ed il totale delle passivita
aveva evidenziato un ragguardevole incremento,
attestandosi sul 74% e scongiurando 1 rischi di
depauperamento dei mezzi patrimoniali esistenti. 11
risultato rilevato nel 2001 ¢ in linea con quello dell’an-
no precedente, sia pure leggermente inferiore (73%).

La migliore efficienza gestionale conseguita nel
triennio, che si evidenzia dalle variazioni intervenute
nella struttura patrimoniale (patrimonio netto
+2,1%, passivita totali +4,2%), non deve essere
considerata come un punto di arrivo, e non esclude
la necessita di effettuare, nei prossimi anni, gli in-
vestimenti necessari a mantenere un elevato livello
di competitivita del prodotto editoriale.

A fronte di investimenti futuri sara quindi
maggiore I'esigenza di ottenere credito da parte delle
istituzioni finanziarie per le quali, un adeguato li-
vello di capitale proprio, costituisce il principale
presupposto a garanzia della solidita finanziaria del-
le imprese richiedenti i finanziamenti stessi.

11 “quoziente di autonomia finanziaria” permette
di completare I’analisi della solidita patrimoniale delle
aziende. Tale quoziente pud assumere una prima
configurazione con il seguente rapporto:

N/K

dove N e K rappresentano rispettivamente il patri-
monio netto e le passivita totali risultanti dallo stato
patrimoniale riclassificato. Lindice permette di
evidenziare la proporzione tra mezzi propri e mez-
zi di terzi nella composizione del capitale. Cosi come
fatto nei precedenti studi, faremo riferimento a tali
valori nell’esprimere eventuali giudizi sull’equilibrio
della struttura patrimoniale e finanziaria, anche se
il grado di significativita di questi valori & da consi-
derarsi a mero titolo indicativo.

Valori di N/K Posizione segnalata Significato relativo
0-0,33 Zona di pericolo Struttura finanziaria
assai fragile e precaria

0,33-0,50 Zona di vigilanza Struttura finanziaria
che richiede

attenta sorveglianza

0,50 - 0,66 Zona normale Struttura finanziaria
equilibrata

0,66 -1 Zona di espansione Struttura finanziaria
che denota

possibilita di sviluppo
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Il rapporto tra patrimonio netto ¢ totale delle
passivita per le categorie di quotidiani (Tab. 2.6) nel
2001 oscilla tra 0,14 (categoria 4: politici, che nel
2001 presenta un patrimonio netto positivo) e 0,99
(categoria 3: pluriregionali). Dall’analisi dell’indi-
ce per ciascuna categoria emergono le seguenti con-
siderazioni: le categorie 1 e 2 (rispettivamente 0,47
e 0,94), migliorano la posizione finanziaria rispetto
al 1999 ma la peggiorano rispetto al 2000. La cate-
goria 1 peggiora il suo stato nel 2001 e s1 classifica
nella zona di vigilanza (struttura finanziaria che
richiede attenta sorveglianza). La categoria 2 mo-
stra, anche nel 2001, una struttura finanziaria equi-
librata che permette anche un discreto margine di
sviluppo. La categoria 3 pur confermando la posi-
zione dello scorso anno ed evidenziando una strut-
tura finanziaria decisamente solida e con possibili-
ta di sviluppo, peggiora sia rispetto al 2000 (1,35)
che rispetto al 1999 (1,22). Infine, la categoria 4
(politici) denota una struttura finanziaria assai fra-
gile e precaria, sia pur migliore rispetto ai prece-
denti esercizi.

I1 rapporto IN/K varia altrettanto sensibilmente
nel caso del raggruppamento delle imprese editrici
per classi di tiratura (Tab. 3.6).

Dall’analisi del quoziente per le classi 1 e 2 emer-
ge, in linea con quanto gia evidenziato nel prece-
dente studio, una struttura finanziaria fragile e pre-
caria. Nel 2001 I'indice ¢ rispettivamente pari al 18%
e al 33%. La struttura finanziaria della classe 4, pur
manifestando, nel triennio in esame, un migliora-
mento dell’indice, (dal 14% del 1999 al 45% del
2001), si posiziona in una zona che richiede attenta
sorveglianza. Per le classi 3 e 5, la struttura finanzia-
ria appare equilibrata. Disaggregando, infine, i dati
sin qui esaminati per singole categorie ¢ possibile
identificare gli effettivi andamenti economico-fi-
nanziari illustrati di seguito.

Gli indici economici relativi ai Costi Operati-
vi e al MOL (entrambi espressi in rapporto ai rica-
vi) risultano strettamente correlati: ad ogni varia-
zione del primo indice corrisponde una variazione
di ugual misura, ma di segno opposto, del secon-

do.

Categoria 1 - giornali nazionali, sportivi, economici e altri
(Tabb. 2.7 € 2.8)

Nel 2001, il rapporto costi operativi su totale dei
ricavi risulta pari al 92% (85% nel 2000; 86% nel
1999). Lincremento registrato dall’indice (+7 punti
percentuali) & frutto sia dell’incremento dei costi
operativi, sia del decremento dei ricavi editoriali.
Conseguentemente, decresce il rapporto tra MOL e
totale dei ricavi (-7 punti percentuali) che si attesta

sull’8% (Tabella 2.7).



Tab. 2.7

Cat.1

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,86 0,85 0,92
M.O.L. / Totale Ricavi 0,14 0,15 0,08
Risultato operativo / Totale Ricavi 0,09 0,11 0,04
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi 0,09 0,11 0,04
Risultato Lordo / Totale Ricavi 0,12 0,16 0,07
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,39 0,36 0,37
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,26 0,25 0,25
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) 0,04 0,06 -0,04
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) 029 039 0,06
Tab. 2.8
Cat.1
ANDAMENTO DEI PRINGIPALI INDICI PATRIMONIALI
1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,61 0,54 0,56
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,73 0,75 0,76
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,39 0,46 0,44
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,27 0,25 0,24
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,45 0,52 0,47
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide /
Totale Attivita Correnti 0,10 0,06 0,05
Crediti Commerciali /
Totale Attivita Correnti 0,50 0,56 0,52
Immobilizzazioni Nette /
Totale Attivita Immobilizate 0,53 0,44 0,41
Debiti Finanziari /
Totale Passivita Correnti 0,06 0,06 0,09
Debiti Commerciali /
Totale Passivita Correnti 0,49 0,44 0,39
Fondo TFR./
Totale Passivita M-L Termine 0,50 0,46 0,46
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Dal confronto tra gli indici relativi al risultato
editoriale e al risultato lordo (in percentuale sui ri-
cavi) si rileva, nel 2001, il decremento di entrambi,
dopo la crescita registrata dagli stessi nel 2000. I1 gap
tra i due indici ¢ pari a 3 punti percentuali; nel 2000
il gap risultava maggiore (5 punti percentuali) per il
maggiore apporto in valore assoluto della gestione
extra-caratteristica.

Per ci0 che riguarda gli indici patrimoniali emer-
ge I'elevata incidenza delle attivita correnti sul totale
delle attivita e la sostanziale stabilita dell’indice pas-
sivita correnti sul totale passivitd, passato dal 73%
del 1999 al 76% del 2001.

Categoria 2 - giornali provinciali, regionali (‘Tabb. 2.9 ¢ 2.10)

Per la categoria 2, gli indici economici relativi ai
Costi Operativi e al M.O.L. (entrambi espressi in
rapporto ai ricavi) risultano pari a quelli della cate-
goria 1 (rispettivamente 92% e 8%). Il rapporto tra
costi operativi e totale ricavi passa dal 91% del 1999
all’89% del 2000 e al 92% del 2001.

Lincremento, nel 2001, di tale indice deriva da
una crescita dei costi operativi (+35 milioni di Euro)
maggiore rispetto a quella dei ricavi editoriali (+16
milioni di Euro). Ovviamente inverso ¢ 'andamen-
to del rapporto tra MOL e totale dei ricavi che regi-
stra 2001 una flessione di 3 punti percentuali contro
un incremento di 2 punti percentuali avutosi nel
2000.

Dall’analisi del’andamento del risultato lordo
e del risultato della gestione editoriale, espressi in
percentuale sul totale ricavi, si evince la maggiore
incidenza nel 2001 della gestione extra-caratteri-
stica rispetto a quella caratteristica, sebbene in va-
lore assoluto diminuita rispetto all’anno preceden-
te.

Categoria 3 - giornali pluriregionali (Tabb. 2.11 ¢ 2.12)

La categoria 3 presenta nel 2001 il rapporto tra
costi operativi e totale dei ricavi pit elevato di tutte
le categorie (93%). Anche in questo caso, come per
la categoria 2, I'incremento registrato nel 2001 dal-
I'indice deriva da una crescita dei costi operativi (+50
milioni di Euro) maggiore rispetto a quella dei rica-
vi editoriali (+30 milioni di Euro). Il rapporto tra
MOL e totale dei ricavi passa dal 10% del 1999 al
13% del 2000 al 7% del 2001.

Nel 2001, il contributo del risultato della gestio-
ne editoriale sull’utile lordo ¢ marginale. Lutile lor-
do (Euro 14 milioni) ¢, infatti, pressoché pari al ri-
sultato della gestione extra-caratteristica (Euro 13
milioni).



Categoria 4 - giornali politici ("labb. 2.13 e 2.14)

Quest’ultima categoria raggruppa alcune testate
editoriali con caratteristiche peculiari e differenti
dalle altre sinora commentate; in ragione di ci0, I'in-
terpretazione dei dati basata su criteri di convenien-
za economica non ¢ esaustiva ai fini della determi-
nazione del “modus operandi” delle imprese a cui le
suddette testate appartengono.

Per questa categoria, tutti gli indici economici
di struttura si confermano negativi, ma migliori ri-
spetto agli esercizi precedenti. Tale miglioramento ¢
stato conseguito principalmente grazie all'incremen-
to dei ricavi editoriali (+38,4%) e al decremento dei
costi operativi (-17,5%) e degli altri accantonamenti
ed oneri (-97,8%). I risultati della categoria nel 2001
sono strettamente correlati a quelli conseguiti da
un’unica impresa editrice passata da una situazione

Tab. 2.9 Tab. 2.11
Cat.2 Cat.3
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

1999 2000 2001 1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,91 0,89 0,92 Costi Operativi / Totale Ricavi 0,90 0,87 0,93
M.O.L. / Totale Ricavi 0,09 0,11 0,08 M.O.L. / Totale Ricavi 0,10 0,13 0,07
Risultato operativo / Totale Ricavi 0,04 0,03 0,01 Risultato operativo / Totale Ricavi 0,03 0,07 0,01
Risultato Gest.ione Editoriale / Risultato Gest.ione Editoriale /
Totale Ricavi 0,03 0,03 0,01 Totale Ricavi 0,02 0,06 0,00
Risultato Lordo / Totale Ricavi 0,10 0,14 0,10 Risultato Lordo / Totale Ricavi 0,08 0,15 0,03
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,42 0,40 0,42 Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,43 0,42 0,39
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,40 0,39 0,39 Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,39 0,36 0,36
INDICI di RENDIMENTO: INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) 0,03 0,02 0,01 Totale Attivita (R.0.1.) 0,01 0,04 0,00
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,23 0,24 0,16 Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,09 0,16 0,04

Tab. 2.10 Tab. 2.12
Cat.2 Cat.3
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

1999 2000 2001 1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,55 0,45 0,48 Attivita Correnti / Totale Attivita 0,32 0,47 0,50
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,60 0,58 0,55 Passivita Correnti / Totale Passivita 0,58 0,63 0,58
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,45 0,55 0,52 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,68 0,53 0,50
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,40 0,42 0,45 Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,42 0,37 0,42
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,67 0,96 0,94 Patrimonio Netto / Totale Passivita 1,22 1,35 0,99
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Disponibilita Liquide /
Totale Attivita Correnti 0,12 0,08 0,07 Totale Attivita Correnti 0,05 0,41 0,40
Crediti Commerciali / Crediti Commerciali /
Totale Attivita Correnti 0,15 0,15 0,14 Totale Attivita Correnti 0,10 0,07 0,10
Immobilizzazioni Nette / Immobilizzazioni Nette /
Totale Attivita Immobilizate 0,51 0,60 0,59 Totale Attivita Immobilizate 0,49 0,48 0,45
Debiti Finanziari / Debiti Finanziari /
Totale Passivita Correnti 0,14 0,14 0,15 Totale Passivita Correnti 0,27 0,34 0,31
Debiti Commerciali / Debiti Commerciali /
Totale Passivita Correnti 0,29 0,34 0,32 Totale Passivita Correnti 0,27 0,23 0,23
Fondo TFR./ Fondo TFR./
Totale Passivita M-L Termine 0,55 0,55 0,52 Totale Passivita M-L Termine 0,47 0,51 0,44
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di forte perdita ad un utile, grazie ad un’operazione
di riassetto che ha consentito la gestione profittevole
di una testata che nel 2000 apparteneva ad un’im-

presa editrice in liquidazione.

A fronte di tali risultati economici, la stessa strut-

Tah. 2.13
Cat4
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 2,00 -268 -1,60
M.O.L. / Totale Ricavi -1,00  -1,68 -0,60
Risultato operativo / Totale Ricavi 118 -2,78  -0,63
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi -1,25 -2,92  -0,69
Risultato Lordo / Totale Ricavi -055 -2,01  -0,01
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,09 0,13 0,12
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,38 0,48 0,27
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) -0,32  -059 -0,34
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) -349  -1,02  -0,05

tura patrimoniale delle imprese editrici appartenen-
ti alla categoria in oggetto ne risulta pesantemente
condizionata. Come gid evidenziato nei precedenti
studi, la sopravvivenza di queste imprese risulta pur-
troppo strettamente legata ai contributi dello Stato.

Tab. 2.14

Cat4
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

1999 2000 2001

INDICI di STRUTTURA:

Attivita Correnti / Totale Attivita 0,49 0,56 0,59
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,56 0,68 0,66
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,51 0,44 0,41
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,44 0,32 0,34
Patrimonio Netto / Totale Passivita -0,04 -0,28 0,14

INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide /

Totale Attivita Correnti 0,01 0,04 0,10
Crediti Commerciali /

Totale Attivita Correnti 0,15 0,10 0,16
Immaobilizzazioni Nette /

Totale Attivita Immobilizate 0,56 0,38 0,06
Debiti Finanziari /

Totale Passivita Correnti 0,35 0,18 0,40
Debiti Commerciali /

Totale Passivita Correnti 0,30 0,26 0,22
Fondo TFR./

Totale Passivita M-L Termine 0,21 0,47 0,18
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Capitolo 3

L’analisi economico-finanziaria
dei bilanci delle imprese editrici
del triennio 1999-2001
suddivise per classe di tiratura







Sulla base dell’articolazione delle imprese per
classi di tiratura, possiamo procedere ad un esame
comparato dei principali dati economico-finanziari
tra le classi stesse.

IMPRESE EDITRICI SUDDIVISE PER TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

classe 1:
classe 2 :
classe 3 :
classe 4 :
classe 5 :

da 0 a 20.000 copie

da 20.001 a 50.000 copie
da 50.001 a 100.000 copie
da 100.001 a 200.000 copie
oltre 200.000 copie

Per semplificare la lettura dei dati abbiamo pre-
so in considerazione i valori dell’esercizio 2001 (da
Tab. 3.1 2 3.6) che di seguito riportiamo.

Commenti sugli indici economici suddivisi per classe di tira-
tura

1. Tutte le classi di tiratura registrano, nel 2001,
un peggioramento dell’indice di struttura che sinte-
tizza la copertura dei costi operativi con i ricavi edi-
toriali e, conseguentemente, del Margine Operativo
Lordo.

Per tutte le classi di tiratura, ad eccezione della
classe 4, il peggioramento del grado di copertura dei
costi operativi, nel 2001, deriva dal fatto che I'incre-
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mento dei costi operativi & pitt che proporzionale
rispetto a quello dei ricavi editoriali.

Il peggioramento dell’indice della classe 4 (da
+0,99 a -1,03) deriva, invece, dal fatto che il decre-
mento dei ricavi editoriali & piti che proporzionale
rispetto a quello dei costi operativi.

Le classi 1, 2 e 4 presentano valori dell’indice
negativi che passano rispettivamente da -1,57 a -1,62;
da-1,01 a-1,05e da +0,99 a -1,03.

Positivi risultano, invece, I'indice e il MOL del-
le classi 3 e 5: la classe 3 presenta un indice pari a
+0,95 (+0,91 nel 2000) e un MOL pari a Euro 25
milioni (Euro 35 milioni nel 2000); la classe 5 pre-
senta un indice pari a +0,89 (+0,83 nel 2000) e un
MOL pari a Euro 238 milioni (Euro 371 milioni nel
2000).

2. Dall’analisi degli indici di struttura e compo-
sizione dello stato patrimoniale si evince che, nel
2001, le classi di tiratura 3 € 5 sono le uniche che
presentano un rapporto tra il patrimonio netto ed il
totale delle passivitid che denota una struttura finan-
ziaria con possibilita di sviluppo (rispettivamente
0,99 € 0,83). Le classi 1 e 2 risultano sottocapitalizzate,
infatti, secondo il “quoziente di autonomia finan-
ziaria” si trovano in una zona di pericolo, con una
struttura finanziaria fragile e precaria. Il quoziente
Patrimonio Netto su Totale Passivita per la classe 4
assume un valore pari a 0,45, mostrando la necessita
di una vigilanza sulla struttura finanziaria (Tabb. 3.1-
3.16).



TAB. 3.1

ANNO 1999 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi -1,56 -1,00 0,89 -1,10 0,84 0,89
M.O.L. / Totale Ricavi -0,56 0,00 0,11 -0,10 0,16 0,11
Utile operativo / Totale Ricavi -0,72 -0,05 0,05 -0,16 0,11 0,06
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi -0,76 -0,06 0,04 -0,17 0,11 0,05
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,01 0,06 0,11 -0,07 0,13 0,10
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,36 0,40 0,37 0,36 0,30 0,32
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) -0,44 -0,07 0,03 -0,17 0,18 0,07
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) 0,04 0,24 0,19 -0,55 0,46 0,33

TAB. 3.2
ANNO 1999 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,85 0,68 0,52 0,67 0,42 0,50
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,82 0,68 0,66 0,58 0,65 0,64
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,15 0,32 0,48 0,33 0,58 0,50
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,18 0,32 0,34 0,42 0,35 0,36
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,19 0,39 0,73 0,14 0,88 0,64
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,05 0,06 0,15 0,03 0,09 0,09
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,18 0,19 0,23 0,13 0,39 0,28
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,84 0,69 0,40 0,80 0,50 0,51
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,31 0,24 0,14 0,18 0,12 0,15
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,27 0,26 0,30 0,32 0,44 0,37
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,73 0,62 0,44 0,44 0,50 0,48

TAB. 3.3
ANNO 2000 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi -1,57 -1,01 0,91 0,99 0,83 0,87
M.O.L. / Totale Ricavi -0,57 -0,01 0,09 0,01 0,17 0,13
Utile operativo / Totale Ricavi -0,73 -0,07 0,02 -0,10 0,12 0,07
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi -0,79 -0,08 0,02 -0,11 0,12 0,06
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,05 0,07 0,15 -0,03 0,17 0,14
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 1,00 1,00 1,00 0,98 0,99 0,99
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,36 0,40 0,37 0,34 0,28 0,30
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) -0,37 -0,09 0,01 -0,09 0,19 0,08
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) 0,15 0,38 0,20 -0,09 0,56 0,02
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TAB. 3.4

ANNO 2000 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Aftivita 0,83 0,65 0,47 0,56 0,45 0,49
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,81 0,68 0,54 0,73 0,67 0,67
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,17 0,35 0,53 0,44 0,55 0,51
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,19 0,32 0,46 0,27 0,33 0,33
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,19 0,29 0,98 0,33 0,93 0,74
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,02 0,05 0,11 0,05 0,23 0,15
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,13 0,18 0,22 0,22 0,36 0,28
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,86 0,71 0,42 0,81 0,45 0,51
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,27 0,21 0,14 0,11 0,15 0,15
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,24 0,34 0,33 0,28 0,42 0,36
Fondo T.FR. / Totale Passivita M-L Termine 0,49 0,64 0,37 0,65 0,51 0,51

TAB. 3.5
ANNO 2001 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi -1,62 -1,05 0,94 -1,03 0,89 0,93
M.O.L. / Totale Ricavi -0,62 -0,05 0,06 -0,03 0,11 0,07
Utile operativo / Totale Ricavi -0,72 -0,10 -0,01 -0,09 0,06 0,02
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi -0,75 -0,11 -0,01 -0,10 0,06 0,02
Utile Lordo / Totale Ricavi -0,11 0,11 0,06 0,06 0,08 0,07
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 1,00 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,35 0,38 0,37 0,32 0,28 0,30
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) -0,39 -0,11 -0,01 -0,07 0,09 0,02
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) -0,38 0,44 0,08 0,13 0,27 0,20

TAB. 3.6
ANNO 2001 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,78 0,64 0,46 0,66 0,46 0,51
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,86 0,68 0,56 0,77 0,61 0,65
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,22 0,36 0,54 0,34 0,54 0,49
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,14 0,32 0,44 0,23 0,39 0,35
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,18 0,33 0,99 0,45 0,83 0,73
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,07 0,07 0,09 0,05 0,24 0,15
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,11 0,16 0,21 0,25 0,33 0,27
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,96 0,68 0,44 0,91 0,39 0,49
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,16 0,24 0,15 0,17 0,16 0,16
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,19 0,35 0,31 0,23 0,41 0,33
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,78 0,60 0,40 0,63 0,44 0,47
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TAB. 3.7

TAB. 3.9

CLASSE 1 - FINO A 20.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

TRIENNIO 1999-2001

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

TRIENNIO 1999-2001

CLASSE 2 - DA 20.001 A 50.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

1999 2000 2001 1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi -1,56  -157  -162 Costi Operativi / Totale Ricavi -1,00  -1,00  -1,05
M.0.L. / Totale Ricavi -056  -057 -0,62 M.0.L. / Totale Ricavi 0,00 -0,01 -0,05
Utile operativo / Totale Ricavi -0,72  -0,73 -0,72 Utile operativo / Totale Ricavi -0,06 -0,07 -0,10
Risultato Gest.ione Editoriale / Risultato Gest.ione Editoriale /
Totale Ricavi -0,76  -0,79 -0,75 Totale Ricavi -0,06 -0,08 -0,11
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,01 0,05 -0,11 Utile Lordo / Totale Ricavi 0,06 0,07 0,11
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,36 0,36 0,35 Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,40 0,40 0,38
INDICI di RENDIMENTO: INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) -0,44 -0,37 -0,39 Totale Attivita (R.0.1.) -0,07 -0,09 -0,11
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) 0,04 0,15 -0,38 Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) 0,24 0,38 0,44

TAB. 3.8 TAB. 3.10

CLASSE 2 - DA 20.001 A 50.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI
TRIENNIO 1999-2001

CLASSE 1 - FINO A 20.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI
TRIENNIO 1999-2001

1999 2000 2001 1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:

Attivita Correnti / Totale Attivita 08 08 078 Attivita Correnti / Totale Attivita 068 065 064
Passivita Correnti / Totale Passivita 082 081 086 Passivita Correnti / Totale Passivita 068 068 068
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 015 017 022 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 032 035 036
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 018 019 0,14 Passivita M-L Termine / Totale Passivita 032 032 032
Patrimonio Netto / Totale Passivita 019 019 018 Patrimonio Netto / Totale Passivita 039 029 033

INDICI di DETTAGLIO:

Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,05 0,02 0,07
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,18 0,13 0,11
Immobilizzazioni Nette /

Totale Attivita Immobilizate 0,84 0,86 0,96
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,31 0,27 0,16
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,27 0,24 0,19
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,73 0,49 0,78

INDICI di DETTAGLIO:

Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,06 0,05 0,07
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,19 0,18 0,16
Immobilizzazioni Nette /

Totale Attivita Immobilizate 0,69 0,71 0,68
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,24 0,21 0,24
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,26 0,34 0,35
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,62 0,64 0,60
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TAB. 3.11

TAB. 3.13

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

TRIENNIO 1999-2001

CLASSE 3 - DA 50.001 A 100.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

TRIENNIO 1999-2001

CLASSE 4 - DA 100.001 A 200.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

1999 2000 2001 1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,89 0,91 0,94 Costi Operativi / Totale Ricavi -1,10 0,99 -1,03
M.0.L. / Totale Ricavi 0,11 0,09 0,06 M.0.L. / Totale Ricavi -0,10 0,01 -0,03
Utile operativo / Totale Ricavi 0,05 0,02 -0,01 Utile operativo / Totale Ricavi -0,16  -0,10  -0,09
Risultato Gest.ione Editoriale / Risultato Gest.ione Editoriale /
Totale Ricavi 0,04 0,02 -0,01 Totale Ricavi -0,17  -0,11  -0,10
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,11 0,15 0,06 Utile Lordo / Totale Ricavi -0,07  -0,03 0,06
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,37 0,37 0,37 Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,36 0,34 0,32
INDICI di RENDIMENTO: INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) 0,03 0,01 -0,01 Totale Attivita (R.0.1.) -0,17  -0,09 -0,07
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) 0,19 0,20 0,08 Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) -0,55  -0,09 0,13

TAB. 3.12 TAB. 3.14

CLASSE 3 - DA 50.001 A 100.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI
TRIENNIO 1999-2001

CLASSE 4 - DA 100.001 A 200.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI
TRIENNIO 1999-2001

1999 2000 2001 1999 2000 2001
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,52 0,47 0,46 Attivita Correnti / Totale Attivita 0,67 0,56 0,66
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,66 0,54 0,56 Passivita Correnti / Totale Passivita 0,58 0,73 0,77
Attivita Immaobilizzate / Totale Attivita 0,48 0,53 0,54 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,33 0,44 0,34
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,34 0,46 0,44 Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,42 0,27 0,23
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,73 0,98 0,99 Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,14 0,33 0,45
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,15 0,11 0,09 Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,03 0,05 0,05
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,23 0,22 0,21 Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,13 0,22 0,25
Immobilizzazioni Nette / Immobilizzazioni Nette /
Totale Attivita Immobilizate 0,40 0,42 0,44 Totale Attivita Immobilizate 0,80 0,81 0,91
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,14 0,14 0,15 Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,18 0,11 0,17
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,30 0,33 0,31 Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,32 0,28 0,23
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,44 0,37 0,40 Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,44 0,65 0,63
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TAB. 3.15 TAB. 3.16

CLASSE 5 - OLTRE 200.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA CLASSE 5 - OLTRE 200.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI
TRIENNIO 1999-2001 TRIENNIO 1999-2001
1999 2000 2001 1999 2000 2001

INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,84 0,83 0,89 Attivita Correnti / Totale Attivita 0,42 045 0,46
M.O.L. / Totale Ricavi 0,16 0,17 0,11 Passivita Correnti / Totale Passivita 0,65 0,67 0,61
Utile operativo / Totale Ricavi 0,11 0,12 0,06 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,58 0,55 0,54
Risultato Gest.ione Editoriale / Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,35 0,33 0,39
Totale Ricavi 0,11 0,12 0,06 Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,88 0,93 0,83
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,13 0,17 0,08

INDICI di DETTAGLIO:
INDICI di DETTAGLIO: Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,09 0,23 0,24
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,30 0,28 0,28 Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,39 0,36 0,33

Immobilizzazioni Nette /
INDICI di RENDIMENTO: Totale Attivita Immobilizate 0,50 045 0,39
Risultato Gestione Editoriale / Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,12 0,15 0,16
Totale Attivita (R.0.1.) 0,04 0,05 -0,04 Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,44 0,42 0,41
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) 0,29 0,39 0,06 Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,50 0,51 0,44
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Capitolo 4
Conclusioni







Lanalisi dei bilanci delle imprese editrici di quo-
tidiani riferita al periodo 1999-2001 si propone di
fornire un’immagine della realti del settore fondata
su dati oggettivi.

Lo scenario che emerge ¢ un’inversione di ten-
denza nel 2001 dei risultati conseguiti dal settore
dell’editoria quotidiana, dopo anni di costante cre-
scita.

Se, infatti, nel 1999 e nel 2000, si era registrata
una crescita dell’utile netto rispettivamente del 70%
(da 113 milioni a 191 milioni di Euro) e del 56% (da
191 milioni a 298 milioni di Euro), nel 2001 si regi-
stra una flessione dello stesso del 51%, risultando
pari a 146 milioni di Euro.

Il miglioramento dei risultati conseguiti nel bi-
ennio 1999-2000 era stato ottenuto con un intenso
sforzo di rinnovamento operato dalle imprese edi-
trici, assecondato dal favorevole andamento dei ri-
cavi, soprattutto dei ricavi pubblicitari.

Grazie principalmente al contributo di questi
ultimi, le imprese editrici avevano, infatti, consegui-
to, per la prima volta nel 1998 dopo la serie di per-
formance negative susseguitesi dal 1989 al 1997, un
risultato della gestione editoriale positivo. Ancora pitt
significativi 1 risultati della gestione editoriale nel
1999: 154 milioni di Euro nel 1999; 201 milioni nel
2000.

Nello stesso periodo la crescita del risultato della
gestione editoriale ha ridotto a circa il 50% I'inci-
denza del risultato della gestione extra-caratteristica
sul risultato lordo (294 milioni di Euro nel 1999;
429 milioni nel 2000).

Con il 2000, tuttavia, si ¢ chiuso un quadriennio
di investimenti in comunicazione e pubblicita asso-
lutamente straordinario.

Il rallentamento del tasso di crescita degli inve-
stimenti in pubblicita, iniziato sul finire del 2000,
ha fatto sentire 1 suoi effetti gia nei primi mesi del
2001, per poi trasformarsi in un’inversione di ten-
denza nell’ultimo trimestre del 2001, anche a segui-
to dei tragici eventi dell’11 settembre 2001.

La flessione del fatturato pubblicitario nel 2001
¢ stata del 6% (i dati dei ricavi da pubblicita e da ven-
dite sono stati desunti dagli allegati statistici inviati
dalle singole imprese).
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Una cosi pesante flessione di un’entrata che rap-
presenta pitt del 50% dei ricavi editoriali ha in parte
compromesso i risultati conseguiti grazie ai processi
di razionalizzazione produttiva operati dalle singole
imprese.

I minori introiti pubblicitari (-98 milioni di
Euro) sono stati solo parzialmente controbilanciati
dall'incremento dei ricavi da vendite (+11 milioni
di Euro) conseguito grazie all’laumento delle vendi-
te complessive (+2,4%)

Il calo dei ricavi editoriali complessivi (-0,8%),
e la crescita dei costi operativi (+5,1%) hanno de-
terminato un peggioramento del MOL del 42%.

I1 Margine Operativo Lordo ¢& passato, infatti,
da 395 milioni di Euro nel 2000 a 230 milioni nel
2001, risultato comunque sufficiente ad assicurare
la copertura degli altri costi generati dalla gestione
economica (ammortamenti ed altri accantonamenti
ed oneri).

Nel 2001, il risultato della gestione editoriale &
stato dunque ancora positivo (59 milioni di Euro)
ma in forte calo rispetto all’anno precedente (-71%).

Quanto sopra fa si che I'incidenza della gestio-
ne extra-caratteristica sul risultato lordo sia stata pari
al 74% (53% nel 2000), nonostante la flessione in
valore assoluto del risultato straordinario, da 228
milioni di Euro a 167 milioni.

Il contributo della gestione extra-caratteristica
ha consentito, alle imprese editrici di conseguire un
utile netto di 146 milioni di Euro: va sottolineato
come il ridimensionamento dell’utile netto abbia
colpito tutte le categorie di imprese editrici, ad ec-
cezione dei quotidiani sportivi e provinciali. In
controtendenza anche la categoria dei giornali poli-
tici che, pur chiudendo il 2001 con una perdita pari
a 1 milione di Euro, hanno fatto registrare un note-
vole miglioramento del risultato netto (la perdita del
2000 ammontava a 42 milioni di Euro). I riflessi di
tali andamenti si sono fatti sentire anche sul nume-
ro complessivo delle imprese in utile e in perdita: le
prime sono scese da 39 nel 2000 a 33 nel 2001; le
seconde da 20 nel 2000 a 28 nel 2001.

I risultati del 2001 si proiettano negativamente
anche sul 2002, caratterizzato da un’ulteriore
flessione degli introiti pubblicitari (-7%). Una



flessione che, in pratica, ha annullato la crescita dei
ricavi da vendita, alimentati dall’aumento del prez-
zo di vendita al pubblico intervenuto all’inizio del
2002. A fronte di ricavi editoriali complessivi cre-
sciuti intorno all’1%, i costi di produzione hanno
dimostrato un dinamismo maggiore (+ 4%), deter-
minando un ulteriore ridimensionamento del Mol.

Il quadro che si ricava da questo insieme di dati
¢ dunque preoccupante. Un mercato che stenta ad
espandersi richiede strategie di impresa il cui asse
portante non puo che consistere nell’adozione di
processi di razionalizzazione nell’impiego dei fatto-
ri produttivi, nel tentativo di aggirare i due proble-
mi-chiave che assillano le imprese: 'aumento dei
costi e la staticita del mercato.
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Sarebbe altresi auspicabile che le reazioni a que-
sti che sono vincoli di natura strutturale potessero
anche tradursi in politiche di prodotto dirette ad
allargare il mercato della lettura, attraverso una
diftferenziazione dell’offerta e la ricerca di sbocchi
distributivi dotati di maggiore incisivita e capaci di
portare a contatto del quotidiano nuove fasce di
pubblico.

Cid peraltro richiederebbe notevoli investimenti
e un retroterra finanziario alla cui formazione do-
vrebbe contribuire una politica industriale di carat-
tere agevolativo — e non assistenziale — diretta a ri-
muovere le cause primarie delle presenti difficolta
ed a trasmettere impulsi accelerativi ai meccanismi
produttivi.



