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Presentazione

Lo studio cui é dedicato il presente volume ¢é giunto alla sua dodicesima edizione
e si inquadra nell’attivita di analisi sull’evoluzione economico-finanziaria dell’edi-
toria giornalistica italiana che rientra nei compiti propri dell’ Ufficio studi della Fe-
derazione italiana editori giornali.

Lo studio fornisce un insieme di dati ricavati dai bilanci delle aziende editrici ed
integrati da dichiarazioni rese dalle stesse imprese che, in parallelo con il volume
sulla Stampa in Italia, rappresenta la situazione economica del settore e Ievoluzione
che essa ha subito nel triennio 1997-1999. Il fatto che lo studio venga condotto dalla
societa di certificazione e di revisione Deloitte & ‘Touche, vale a dire da un soggetto
esterno al settore, rappresenta una garanzia di neutralita, trattandosi di un lavoro
condotto con criteri oggettivi senza i possibili condizionamenti che potrebbero deriva-
re dall’essere parte in causa.

Lanalisi quantitativa, corredata da un’ampia documentazione statistica, viene
integrata da un tentativo di interpretazione dei fattori che hanno influenzato nel
periodo preso in esame 'andamento dell’industria dei quotidiani e le dinamiche
differenziate che hanno interessato i singoli segmenti che lo compongono.

Molte le indicazioni che si ricavano dal lavoro della Deloitte & Touche. Una
delle pin evidenti riguarda il risultato dell’analisi scalare dei conti economici aggrega-
ti dalla quale emerge un utile netto che, nel corso del triennio, e aumentato conside-
revolmente, dopo anni di sconfortanti perdite. La circostanza ¢ significativa del pro-
cesso di graduale riassorbimento degli squilibri e delle diseconomie, interne ed ester-
ne, che per lungo tempo hanno inciso negativamente sulle imprese. Peraltro un’indi-
cazione di questo tipo potrebbe essere fuorviante se non integrata con qualche altra
considerazione. Infatti all’interno del comparto permangono difficolta testimoniate
da alcuni indici di redditivita, come quelli espressi dai rapporti tra mol e fatturato
netto e tra utile operativo e fatturato netto che, pur migliorati, non sono ancora al
livello di quelli di altri settori produttivi. Ne é d’altra parte conferma il numero
elevato, che purtroppo resta costante, di imprese editrici di quotidiani che soffrono
rilevanti perdite di esercizio. Cio sta a significare che i processi di ristrutturazione e
di riorganizzazione per alleggerire ulteriormente le componenti di costo non possono
essere interrotti se si vuole omologare il meccanismo produttivo delle aziende editrici
a quello operante in altre realta di imprese.

Un’ulteriore importante indicazione riguarda la struttura della domanda: da un
lato, la crescita della pubblicita la cui tendenza espansiva si e accresciuta notevol-
mente nel 1999 ed ha mantenuto ritmi elevati anche nel 2000; dall’altro, la dina-




mica delle vendite sostanzialmente stagnante nel triennio in esame che si é tradotta in
una riduzione dei relativi ricavi, fortunatamente compensata dagli introiti pubblicitari.

Le prime anticipazioni relative all’andamento della diffusione nel 2000 offrono
indicazioni piii confortanti, con un incremento in parte riconducibile ai primi effetti del
processo di liberalizzazione e di ampliamento della rete distributiva avviato con la
legge n. 108 del 1999 sulla sperimentazione di nuove forme di vendita dei giornali.

I dati di fatto considerati nello studio della Deloitte & ‘Touche contribuiscono a
delineare un quadro in cui elementi positivi si alternano ad altri che permangono
molto critici.

11 settore ha bisogno di interventi che restituiscano fiducia e slancio all’azione
delle imprese soprattutto nella fase attuale in cui risorse crescenti devono essere inve-
stite non solo nelle attivita tradizionali ma anche in quelle piti innovative legate alla
multimedialita. Il disegno di legge di riforma dell’editoria, gia approvato dalla Ca-
mera e che sta per esserlo dal Senato, puo rappresentare uno strumento di grande
impatto con misure di sostegno piu rapide ed efficaci per una gestione di impresa che
deve essere attenta ai problemi generati da un contesto operativo sempre pii articolato
e complesso.

Il tumultuoso sviluppo delle tecniche di comunicazione e di elaborazione delle
informazioni costringe gli editori a confrontarsi con un mercato che si dilata in termi-
ni sia di offerta che di domanda e dove non possono sussistere eccessivi sbarramenti
anacronistici all’ingresso in aree di attivita, come ad esempio quelle televisive, dove,
viceversa, la natura stessa dell’informazione trattata in_forma digitale imporrebbe di
operare per cogliere tutte le potenzialita offerte dalla tecnologia.

E su questo terreno che si gioca la sfida dei prossimi anni. Un terreno che ¢ quello
della creazione di condizioni per la realizzazione di reali contenuti per i servizi che
la tecnologia rende possibili. Sotto tale profilo, [’'adeguamento della legislazione ita-
liana di settore allo scenario tracciato dalla moderna economia dell’informazione
deve procedere con rapidita per consentire alle imprese editrici ’elaborazione di stra-
tegie a vasto raggio, la ricerca delle nuove opportunita scaturenti dalle analisi di
mercato, lo sviluppo di strutture di commercializzazione potenziate ed adeguate, la
gestione competitiva delle risorse economiche ed umane, un’apertura verso una di-
mensione di mercato che proprio le nuove tecniche di comunicazione rendono anche
geograficamente piii vasta.

Mario Ciancio Sanfilippo




Introduzione

Analisi dei bilanci delle imprese editrici
per il triennio 1997-1999







Lo studio cui ¢ dedicato questo volume rappresenta un ulteriore
aggiornamento dell’analisi economico-finanziaria dei bilanci delle im-
prese editrici di giornali quotidiani che svolgiamo ormai da undici anni
su incarico della Federazione italiana editori giornali.

Il periodo preso in considerazione riguarda il triennio 1997-1999.

Lobiettivo del lavoro

LCanalisi condotta ¢ in linea con quelle svolte negli anni precedenti e
si propone di analizzare 1 risultati di bilancio delle imprese considerate
sia sotto un profilo strutturale (analisi statica dei dati contabili) che
sotto un profilo dinamico (esame dell’andamento di breve periodo dei
principali indici di bilancio al fine di pervenire ad alcune considerazio-
ni di sintesi sullo stato di salute delle imprese editrici di quotidiani e di
coglierne la fenomenologia evolutiva). Tali considerazioni sono conte-
nute nel capitolo 4 del presente lavoro (conclusioni).

Lapproccio metodologico

Continuita dell’approccio metodologico

Lapproccio metodologico ricalca quello seguito nelle precedenti ana-
lisi, attraverso aggregazioni per tipologie di testate e per classi di tiratu-
ra, allo scopo di soddisfare esigenze di informazione di specifici comparti
settoriali.

Le prospettive di lettura e di interpretazione dei dati.

All’'interno dell’analisi condotta sull’'universo delle imprese, sono
state utilizzate due diverse prospettive per la lettura e P'interpretazione
dei flussi economici e finanziari indagati. Le ottiche di indagine sono
state le seguenti:

I) suddivisione delle imprese per tipologia di giornali pubblicati;

II) suddivisione delle imprese per classi di tiratura dei giornali pubblicati.




La prima suddivisione ha condotto alle seguenti aggregazioni:

IMPRESE EDITRICI SUDDIVISE IN CATEGORIE PER TIPOLOGIA DI GIORNALI

categoria 1) Nazionali, sportivi, economici e altri
categoria 2) Provinciali, regionali

categoria 3) Pluriregionali

categoria 4) Politici

La seconda suddivisione ha condotto alle seguenti aggregazioni:

IMPRESE EDITRICI SUDDIVISE IN CLASSI PER TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
classe 1) da 0 a 20.000 copie
classe 2) da 20.001 a 50.000 copie
classe 3) da 50.001 a 100.000 copie
classe 4) da 100.001 a 200.000 copie
classe 5) oltre 200.000 copie

I dati dei bilanci, rielaborati secondo le descritte prospettive di let-
tura, sono stati utilizzati al fine di procedere alle necessarie compara-
zioni ed analisi anche mediante 'applicazione di indici e raffronti tem-
porali delle voci di maggior rilevanza nel bilancio delle imprese editrici.

Larticolazione della relazione

Capitolo 1.

LCanalisi strutturale e dinamica det bilanci delle imprese editrici.

Capitolo 2.
LCanalisi economico-finanziaria dei bilanci delle imprese editrici del
triennio 1997-1999 suddivisi per tipologia di pubblicazione.

Capitolo 3.
LCanalisi economico-finanziaria dei bilanci delle imprese editrici del

triennio 1997-1999 suddivise per classi di tiratura.

Capitolo 4.

Conclusioni.
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Capitolo 1
L’ analisi strutturale e dinamica
dei bilanci delle imprese editrici







1. Note preliminari all’analisi

Al fine di delineare un quadro generale d’insie-
me, nel contesto del quale collocare I'interpretazio-
ne dei diversi fenomeni economico-finanziari che
hanno influenzato 'andamento delle imprese edi-
trici, si € ritenuto opportuno far precedere I'analisi
e la formulazione delle principali osservazioni da
alcune notazioni preliminari utili a chiarire 1 limiti
entro i quali ¢ stata condotta la presente indagine.

I bilanci utilizzati per I’analisi

La base dati utilizzata ¢ quella presente nell’ar-
chivio dati della FIEG al cui interno sono contenu-
ti 1 bilanci di impresa relativi alle aziende editrici di
quotidiani. La struttura di bilancio d’esercizio delle
imprese editrici (stato patrimoniale e conto econo-
mico) ¢ quella prevista dal Decreto legislativo 9 apri-
le 1991, n. 127.

Si & proceduto alla riclassificazione dei bilanci
allo scopo di renderli rispondenti alle esigenze del-
la presente analisi e cogliere con maggiore imme-
diatezza le diverse dimensioni economico-finanzia-
rie delle singole imprese. In particolare lo stato
patrimoniale & rappresentato secondo uno schema
di liquidita decrescente mentre il conto economico
¢ riclassificato in modo da poter evidenziare il mar-
gine operativo lordo ed il risultato della gestione ca-
ratteristica dell’impresa.

Carenze informative ed elementi utili per Uinterpretazione

dei dati
a) Ricavi da pubblicita

Come evidenziato nelle precedenti pubblicazio-
ni, lo schema di bilancio, introdotto dal Decreto
legislativo n.127/91 non richiede, nel conto econo-
mico, la suddivisione dei proventi a seconda della
loro provenienza (ricavi da vendite e da pubblicita).

Poiché tale carenza informativa non avrebbe
consentito una completa analisi dei flussi reddituali
delle imprese editrici, 1 dati relativi ai ricavi da pub-
blicitd sono stati desunti dagli allegati statistici in-
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viati dalle singole imprese editrici alla Fieg. Va per-
tanto sottolineato come nella presente indagine si
sia fatto ricorso a dati di derivazione statistica e non
contabile.

b) Contributi dello Stato

La precedente struttura di bilancio delle imprese
editrici, richiesta dalla legge n. 416/81 prevedeva
I'indicazione dei contributi eventualmente ricevuti
da parte dello Stato. La disponibilitd di questa in-
formazione consentiva di svolgere diverse conside-
razioni sull’incidenza dei contributi statali sia a li-
vello economico che patrimoniale. Come gia illu-
strato nelle precedenti indagini, nello schema di bi-
lancio delle imprese editrici previsto dal D. lgs.
n.127/91, non ¢ pin richiesta la separata indicazio-
ne dei contributi ricevuti dallo Stato. Conseguen-
temente, non ¢ pit possibile eseguire un’analisi cri-
tica di alcuni indicatori patrimoniali ed economici,
utilizzati nel corso di precedenti nostre indagini e
la cui determinazione era permessa dalla separata
evidenza in bilancio dei contributi pubblici. Va,
comunque, ricordato che i contributi pubblici sono
stati aboliti per la generalitd delle imprese, restan-
do in vigore soltanto per un gruppo ristretto di te-
state (politiche o edite da cooperative, enti morali
o fondazioni) e che pertanto il loro impatto, anche
ai fini delle conclusioni del nostro studio, & molto
modesto.

Variazione del prezzo di vendita dei quotidiani

E da evidenziare che in alcuni giorni della set-
timana il prezzo di alcuni giornali & piu elevato in
quanto vengono proposti, oltre al quotidiano, sup-
plementi settimanali.

Altre informazioni propedeutiche all’indagine

Si ¢ ritenuto utile riepilogare in forma di ma-
trice il totale delle testate suddivise per classi di ti-
ratura e per tipologia di giornale pubblicato.

Tale suddivisione & riportata nelle Tabb. 1.1, 1.2
el3



Occorre sottolineare che il totale delle testate
pubblicate non ¢ pari al totale dei bilanci esamina-
ti in quanto, come ¢ noto, vi Sono casi in cui pit
testate fanno riferimento ad un’unica impresa edi-
trice.

Ai fini del presente studio i dati riportati nei
singoli bilanci riclassificati sono stati aggregati e sud-
divisi per classi di tiratura e per tipologia di giornali
pubblicati. Di seguito riportiamo alcune informa-

zioni relative alla distinzione, all’interno delle sin-
gole categorie, tra bilanci con risultato economico
pOSItivo € negativo.

11 riepilogo di tali informazioni ¢ riportato nel-
le Tabb. 1.4 ¢ 1.5.

La restante parte di questo capitolo ¢ stata sud-
divisa in brevi paragrati, ognuno dedicato ad un
particolare aspetto economico o finanziario dei dati
in esame. Lanalisi ¢ integrata da alcuni grafici aven-

SUDDIVISIONE DELLE TESTATE PER CLASSE E TIPOLOGIA DI PUBBLICAZIONE

TAB. 1.1
1997
Categorie
Classi di tiratura Naz. Sport. Eco. Altri Prov. Reg. Plr. Pol. Totale
(media quotidiana)

0-20.000 1 14 1 1 17
20.001 - 50.000 1 1 9 5 1 17
50.001 - 100.000 1 6 8 1 1 17
100.001 —200.000 2 1 3 2 1 9

Oltre 200.000 4 2 1 3 10
TOTALE 7 3 3 1 29 17 6 4 70
TAB. 1.2
1998
Categorie
Classi di tiratura Naz. Sport. Eco. Altri Prov. Reg. Plr. Pol. Totale
(media quotidiana)

0-20.000 1 13 3 1 18
20.001 - 50.000 2 9 4 2 17
50.001 - 100.000 2 7 8 1 1 19
100.001 - 200.000 2 1 3 3 1 10

Oltre 200.000 4 2 1 2 9
TOTALE 8 3 3 1 29 18 6 5 73
TAB. 1.3
1999
Categorie
Classi di tiratura Naz. Sport. Eco. Altri Prov. Reg. Plr. Pol. Totale
(media quotidiana)

0-20.000 1 14 3 1 19
20.001 - 50.000 2 8 4 2 16
50.001 - 100.000 2 7 8 1 1 19

100.001 - 200.000 2 1 3 3 1 10
Oltre 200.000 4 2 1 2 9
TOTALE 8 3 3 1 29 18 6 5 73
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TAB. 1.4 TAB. 1.5
ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI PER CATEGORIA (MILIONI DI LIRE) ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI PER CLASSE (MILIONI DI LIRE)
1997 1998 1999 1997 1998 1999
Categoria 1
- CLASSE 1
1) Nazlonal -uTILl 910 5 6885 9 3548 8
- Ut 107.162 2 172'471[213 j 244';1‘218 j - PERDITE -7.588 9 -3.135 5 -4.959 7
- Perdite -39.072 -33.446 -33.148
Netto 68.090 139.277 211.280 NETTO 6678 3.7%0 4T
2) Sportivi CLASSE 2
- Utili . 34.463 2 39.497 2 29.054 3 L UTILI 4,087 8 7 333 7 8.573 6
“Perdite 114311 5760 -PERDITE 14647 5 -12149 6  -13009 6
Neto 23,09 3131 29.054 NETTO -10.560 4816 4436
3) Economici
- Utili . 32.594 3 36.764 3 74.084 2 CLASSE 3
- Perdie 20 - UTILI 20533 12 34390 13 45944 14
Netto 32,54 36.764 73.830 -PERDITE  -10684 3 -45710 4  -1814 3
4 Al;ttri'" NETTO 18.849 -11.320 44.130
- Perdite -39 1 -1.104 1 -289 1 CLASSE 4
Neto -39 1104 289 -uTiL 10.160 4 30816 3 14370 4
Totale categoria -PERDITE  -100509 5 -75864 6 -77.714 5
- Ut 174219 8 248984 9 347566 O \ETTO 00,349 45048 63,304
- Perdite -50.542 6 -40.310 6 -33.691 6
Netto 123.677 208.674 313.875 CLASSE 5
Categoria 2 -UTIL 214647 9 282919 9 305540 9
1) Provinciali -PERDITE 1371 1 8569 1  -6569 1
- Utili 53.609 15 51550 17 57.366 17 NETTO 213.976 274 350 388.971
- Perdite -7.119 8 -4.483 6 -6.846 6
Netto 46.490 47.067 50.520 TOTALE CLASSI
2) Regionali - UTILI 259.337 38 362.343 41  467.975 M
- Ut 1386710 32924 10 20.557 10 -PERDITE  -134.799 23 -145427 22 -104.065 22
-Perdite 12432 4 5082 5 618 5 NETTO 124538 61 216916 63  363.910 63
Netto 1.435 -17.398 14.404
Totale categoria
- Utili 67.476 25 84.474 27 77.923 27
-Perdite  -19.551 12 -54.805 11 -12.999 M ti obiettivo di rendere maggiormente percepibili le
Netto 47.925 29.669 64.924 nostre considerazioni.
Categoria 3 Come gia si era verificato nell’anno passato,
Pluriregionali anche quest’anno, due gruppi editoriali non hanno
- Utili 17.634 4 28879 4 42479 4 reso disponibili i dati patrimoniali riferiti all’ultimo
-Perdite  -26.927 1 -26.212 1  -24194 1 esercizio del triennio (1999). Ai fini della presente
Netto -9.293 2.667 18.285 indagine si ¢ reso quindi necessario, per motivi
Categoria 4 metodologici di confronto, rendere omogenei gli
Politici esercizi 1997 e 1998 alla situazione sopra descritta
- Utili 8 1 6 1 7 1 | peril 1999
-Perdite  -37.779 4 -24100 4  -33181 4 Pertanto le analisi, gli indici ed eventuali consi-
Netto 37771 -24.004 -33.174 de_razi.oni relative al confrontq patrimoniale del
Totale categorie triennio, pur.essen.do omogenei tra loro, non pos-
- Utili 250337 38 362343 41 467975 M SONO essere ritenuti rappresentativi dell_’umverso di
-Perdite 134799 23 145427 22 104065 22 | \mPrese cui fariferimento questo studio.
Netto 122,538 216.916 963,910 Per quanto rlgua_rda 1 dati economici, tgle pro-
blema non si pone, in quanto per questi, 1 gruppi

Nota: Le cifre accanto ai risultati si riferiscono al numero delle imprese edi-
trici oggetto dell’analisi.
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editoriali sopra citati hanno fornito i dati economi-
ci delle testate edite.



TAB. 1.6

DATI RELATIVI A TIRATURA, VENDITE E RICAVI PER IL TRIENNIO 1997-1999 (*)

tiratura media quotidiana vendita media quotidiana
1997 1998 var % 1999 var % var% | 1997 1998 var % 1999 var % var %
97-98 98-99 97-99 97-98 98-99 97-99
Categoria 1
Nazionali 2.896.003 2.808.826 -3,01 2.841.519 1,16 -1,88 | 2.137.034 2.076.820 -2,82 2.104.178 1,32 -1,54
Sportivi 1.193.533 1.201.684 0,68 1.220.472 1,56 2,26 770.902 815.755 5,82 823.247 0,92 6,79
Economici 580.700  672.181 15,75 681.245 1,35 17,31 424954  474.432 11,64 478.240 0,80 12,54
Altri 8.003 9.194 14,88 8.306 -9,66 3,79 8.003 2.790 -65,14 1.905 -31,72  -76,20
Totale cat. 1 4.678.239 4.691.885 0,29 4.751.542 1,27 1,57 | 3.340.893 3.369.797 0,87 3.407.570 1,12 2,00
Categoria 2
Provinciali 840.202  848.819 1,03 860.139 1,33 2,37 648.608 653.348 0,73 657.854 0,69 1,43
Regionali 1.131.820 1.140.932 0,81 1.147.612 0,59 1,40 849.841 859.529 1,14 853.244  -0,73 0,40
Totale cat. 2 1.972.022 1.989.751 0,90 2.007.751 0,90 1,81 | 1.498.449 1.512.877 0,96 1.511.098 -0,12 0,84
Categoria 3
Pluriregionali 1.189.819 1.174.633 -1,28 1.164.857 -0,83 -2,10 888.859 882.514 -0,71 876.303 -0,70 -1,41
Categoria 4
Politici 303.817  300.136 -1,21 280.327 -6,60 -1,73 141.401 116.233 -17,80 106.042 -8,77  -25,01
TOTALE 8.143.897 8.156.405 0,15 8.204.477 0,59 0,74 | 5.869.602 5.881.421 0,20 5.901.013 0,33 0,54
ricavi da vendite (lire milioni) ricavi da pubblicita (lire milioni)
1997 1998 var % 1999 var % var % 1997 1998 var % 1999 var % var %
97-98 98-99 97-99 97-98 98-99 97-99
Categoria 1
Nazionali 966.400  884.013 -8,53 815.319  -7,77 -15,63 918.599 1.039.664 13,18 1.192.067 14,66 29,77
Sportivi 312.670 314134 0,47 298.448  -4,99 -4,55 108.936  125.411 1512 131.106 4,54 20,35
Economici 174.901  204.843 17,12 207.377 1,24 18,57 184.586 221.478 19,99 323.442 46,04 75,23
Altri 914 279 110 3.169 3.640 972
Totale cat. 1 1.454.885 1.403.269 -3,55 1.321.254 -5,84 -9,18 | 1.215.290 1.390.193 14,39 1.647.587 18,51 35,57
Categoria 2
Provinciali 260.976  260.908 -0,03 263.898 1,15 1,12 247.018  272.734 10,41 298.288 9,37 20,76
Regionali 340.688  336.368 -1,27 327.844 -2,53 -3,77 306.612  336.930 9,89 390.516 15,90 27,36
Totale cat. 2 601.664  597.276 -0,73 591.742 -0,93 -1,65 553.630 609.664 10,12 688.804 12,98 24,42
Categoria 3
Pluriregionali 359.037 353.714 -1,48 336.063 -4,99 -6,40 349.726  378.602 8,26 433.788 14,58 24,04
Categoria 4
Politici 86.687 37.954 -56,22 43.636 14,97 -49,66 18.848 12.452 -33,93 13.481 8,26 -28,48
TOTALE 2.502.273 2.392.213 -4,40 2.292.695 -4,16 -8,38 | 2.137.494 2.390.911 11,86 2.783.660 16,43 30,23

(*) Per quanto riguarda i ricavi da vendite e da pubblicita, i dati riportati nella presente tabella derivano da allegati statistici comunicati dalle imprese e non hanno
pertanto natura contabile.
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2. I risultati economici aggregati dei giornali
quotidiani

Nell’ultimo decennio il modello produttivo
dell’editoria giornalistica ha subito profonde trastor-
mazioni in sintonia con i cambiamenti che le nuo-
ve tecnologie informatiche hanno prodotto nel
mondo della comunicazione. Tali tecnologie hanno
consentito innovazioni di processo e di prodotto i
cui effetti, unitamente alla favorevole evoluzione del
mercato pubblicitario, devono essere presi in con-
siderazione per collocare 1 risultati economici con-
seguiti nel triennio in esame (1997-1999) nella cor-
retta matrice dell’evoluzione e delle problematiche
settoriali.

Contestualmente al commento dei risultati eco-
nomici di periodo, I’analisi che segue mostra, attra-
verso 'ausilio di informazioni statistiche, 'andamen-
to di alcuni dati quali la tiratura e le vendite com-
plessive (Tab. 1.7), il livello dei ricavi pubblicitari e
di vendita (Tab. 1.6), che misurano importanti aspetti
e fenomeni caratteristici del settore.

Dall’analisi dei risultati economici complessivi
conseguiti nell’arco del triennio 1997-1999 emergo-
no chiari segnali del processo di ripresa che ha coin-
volto, seppure a livelli differenti, tutte le imprese
editoriali.

Un primo sintomo del miglioramento in atto
si rileva nel 1997 che chiude con un utile comples-
sivo di 124,5 miliardi, di gran lunga pia elevato ri-
spetto ai 44,7 miliardi del 1996.

Nel 1998 il risultato di esercizio di 216,9 mi-
liardi, cresciuto del 47,2% rispetto all’anno prece-
dente, conferma il trend di crescita gia evidenziato
nel 1997. Inoltre, la gestione editoriale chiude nel
1998, per la prima volta dal 1989, con un risultato
positivo pari a 27 miliardi. Nel 1997, la gestione
editoriale accusava un disavanzo di 58 miliardi. E
un’evoluzione particolarmente significativa in quan-
to la gestione editoriale rappresenta il parametro di
riferimento pitt importante per la rilevazione del
grado di “efficienza” economica e finanziaria delle
imprese editrici.

Nel 1999, il risultato di esercizio, con un utile
di lire 363,9 miliardi, rappresenta un’ulteriore con-
ferma delle trastormazioni che hanno interessato
il settore guidate da politiche imprenditoriali
orientate ad un approccio economico/finanziario
degli eventi aziendali capace di contenere i costi
operativi e I'indebitamento. Inoltre, sempre nel
1999, I'ulteriore crescita del risultato della gestio-
ne editoriale, passato da 27 a 280 miliardi di atti-
vo, ha ridotto al di sotto del 50% I’incidenza della
gestione extra-caratteristica sul risultato di eserci-
z10.

Come abbiamo accennato inizialmente, il pro-
cesso di ripresa ha maggiormente coinvolto alcune
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imprese editrici. In particolare, le testate della cate-
goria 1 (nazionali, sportivi, economici ed altri) han-
no confermato, anche nel 1999, il ruolo trainante
assunto all’interno del settore, contribuendo per
1’'86% alla formazione dell’utile aggregato comples-
sivo. All'interno della categoria 1 assumono parti-
colare rilievo due testate editoriali che, migliorando
il rapporto fatturato/costi operativi, contribuiscono
in modo significativo all’incremento del risultato
della gestione editoriale e generano il 70% dell’utile
totale della categoria 1. Contrariamente alla catego-
ria 1, le categorie 2 (provinciali e regionali) ¢ 3
(pluriregionali) conseguono, per tutto il triennio, un
risultato di esercizio che, se pure positivo, & ancora
legato in via prevalente all’apporto della gestione
extra-caratteristica.

Panalisi dei ricavi editoriali ha mostrato nel
triennio in esame un trend crescente (+7,7% nel
1998, + 6,7% nel 1999).

Pit1 in dettaglio, I’analisi della composizione del
fatturato evidenzia il ruolo via via crescente soste-
nuto dal mercato pubblicitario che ha consentito al
settore di conseguire ricavi complessivi per circa
2.800 miliardi (cresciuti tra il 1997 e il 1999 di circa
646 miliardi), compensando in modo pitt che pro-
porzionale il decremento della domanda di “quoti-
diani”.

Nel 1999, a fronte di un decremento dei rica-
vi da vendita del 4,2% rispetto all’anno preceden-
te, 1 ricavi da pubblicita sono cresciuti del 16,4%.
E un dato quest’ultimo di eccezionale rilievo che
si iscrive in una tendenza virtuosa ormai in atto dal
1995 che & proseguita anche nel 2000, smentendo
ogni previsione di decelerazione da molti prono-
sticata.

In termini di crescita del fatturato, 1 migliori
risultati, sono stati fatti registrare dalle testate eco-
nomiche per quanto riguarda sia i ricavi da vendita
che quelli da pubblicita. Anche 1 quotidiani provin-
ciali hanno presentato per entrambe le tipologie di
ricavi valori di crescita positivi seppure pitt conte-
nuti rispetto agli economici.

Per le altre categorie di quotidiani, ai positivi
risultati sul piano pubblicitario hanno fatto da con-
trappeso flessioni dei ricavi da vendita generalizza-
te, anche se pitt 0 meno accentuate.

Per completare il quadro di insieme dell’evolu-
zione settoriale non si pud prescindere dall’analisi
dei dati relativi alle tirature e alle vendite (Tab. 1.7).

Gli anni tra il 1987 e il 1993, segnati da scio-
peri per il rinnovo dei contratti e da altri eventi di
natura eccezionale, si distinguono per I'andamen-
to discontinuo nei volumi di tiratura e vendita.
Negli anni successivi il 1993 si delinea, invece, la
diminuzione dei livelli di tiratura e vendite che
riflette gli effetti indotti dalla crisi economica ge-
nerale.
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In particolare ¢ proprio nel 1998 che si registra-
no i minori volumi di tiratura complessiva; inoltre
1 cali pit consistenti verificatisi tra il 1996 e il 1997
per i giornali politici (-22,75%), economici (-6,39%),
regionali (-4,85%) e nazionali (-4,53%), risultano
solo parzialmente riassorbiti nel 1999.

Sul piano delle vendite, il mercato si ¢ mante-
nuto in fase di sostanziale stagnazione, con incre-
menti frazionali (+ 0,2% nel 1998, + 0,3% nel
1999). E uno stato di cose sul quale hanno inciso
numerosi fattori tra i quali la non favorevole con-
giuntura economica del paese ed altri pit diretta-
mente collegati al mercato distributivo (trasporti,
poste, sistema delle edicole, insufficiente svilup-

po degli abbonamenti e della consegna porta a
porta).

In conclusione 1 risultati economici conseguiti
dalle imprese editoriali nel complesso sembrano
tracciare nell’arco del triennio 1997-1999 una linea
di ripresa continua e definitiva a testimonianza del
buon esito degli sforzi effettuati da tutte le imprese,
in termini di ristrutturazione organizzativa, €Cono-
mica e finanziaria delle proprie strutture produttive.

1l triennio in termini di conto economico (1997-1999)

Il periodo in esame ¢ stato caratterizzato dall’in-
versione di tendenza del risultato della gestione edi-
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toriale che & passato, tra il 1997 e il 1998, da un de-
ficit di 58 miliardi ad un utile di 27 miliardi. Il 1998
ha rappresentato quindi un anno molto importante
con il ritorno ad un risultato positivo della gestione
editoriale, in perdita dal 1992. Nel 1999 la combi-
nazione di fattori positivi quali 'incremento dei ri-
cavi editoriali alimentato soprattutto dalla pubblici-
td e la decelerazione del tasso di crescita dei costi
operativi e degli oneri finanziari ha permesso 1'ul-
teriore miglioramento della performance globale. I1
risultato editoriale ha sfiorato 280 miliardi, vale a dire
piu di dieci volte il dato finale dell’esercizio prece-
dente.

Anche se nel periodo considerato il numero
delle imprese in utile (38 nel 1997, 41 nel 1998 ¢
1999) e di quelle in perdita (23 nel 1997, 22 nel 1998
e 1999) non ha subito sostanziali variazioni, gli utili
complessivi sono aumentati del 29% e le perdite
sono diminuite del 28,3% rispetto al 1998 (Fig. 6).

Le imprese che gid erano in utile hanno dun-
que consolidato il loro avanzo di gestione, mentre
quelle in perdita hanno sensibilmente ridotto il loro
deficit. Si tratta di risultati molto positivi che han-
no premiato gli sforzi del settore per migliorare il
livello di efficienza e di economicita della gestione
editoriale complessiva.

Dal punto di vista del risultato finale, il triennio
ha presentato un andamento positivo crescente: nel

1997 la gestione extra-caratteristica (267 miliardi) ha
assicurato la copertura del risultato editoriale nega-
tivo e ha permesso di conseguire un utile comples-
sivo di 124,5 miliardi; nel 1998 il risultato d’eserci-
zio € passato a 216,9 miliardi con un risultato della
gestione editoriale di 27 miliardi e un contributo
della gestione extra-caratteristica di 346,5 miliardi;
nel 1999 la gestione editoriale ed extra-caratteristi-
ca hanno contribuito in uguale misura al risultato
di esercizio pari a 363,9 miliardi.

Nell’analisi che segue verranno evidenziate le
caratteristiche specifiche delle difterenti categorie di
testate ed il relativo grado di contribuzione alla for-
mazione del dato aggregato.

Esame delle categorie per tipologia di giornale

Lesame dei risultati economici delle imprese
suddivisi per categoria di giornali rivela, anche nel-
I’indagine di quest’anno, il maggior livello di
contribuzione (86%) della Categoria 1 “nazionali,
sportivi, economici, altri” alla formazione del dato
aggregato rispetto alle altre categorie (Tab. 1.4). Per
questa categoria il fatturato, pari a 3.379 miliardi,
ha avuto un incremento di oltre il 7%, rispetto al
1998 e l'utile netto conseguito nel 1999, pari a
313,8 miliardi, ¢ aumentato del 50,4% rispetto al-
I’esercizio precedente. Dall’analisi della composi-
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zione del risultato si evince che nel 1999 il nume-
ro delle imprese in utile e in perdita ¢ invariato
rispetto al 1998 e che gli utili della categoria pari a
347,5 miliardi e le perdite pari a 33,9 miliardi sono,
rispettivamente, cresciuti del 40% e diminuite del
17,5% (Fig.7).

Il miglioramento del risultato netto della cate-
goria, conseguito nel 1999, ¢ riconducibile in larga
parte ai risultati conseguiti da due imprese editrici
di testate nazionali che hanno saputo migliorare in
modo rilevante D’efficienza della propria gestione
operativa. In particolare, una di queste imprese,
coinvolta in una operazione di fusione nel 1997,
presenta, tra il 1997 e il 1999, un aumento dell’utile
del 752% contribuendo all’incremento del risultato
complessivo della categoria per circa I'80%.

11 risultato positivo della categoria ¢ conferma-
to dall’andamento del MOL (455 miliardi) che ¢
cresciuto nell’ultimo anno di circa il 41%. A tale
crescita hanno contribuito le testate nazionali per
il 55% (86 miliardi) e le testate economiche per il
36% (60 miliardi). Di contro, le testate sportive
presentano una diminuzione percentuale del MOL
rispetto all’esercizio precedente dell’8%. LCultima
componente della categoria, “altri”, non presenta
variazioni significative. Sempre nel 1999 i ricavi
editoriali totali sono cresciuti del 7% rispetto al
1998 grazie al considerevole incremento dei vo-

lumi di vendita delle testate “economiche”(23%).

La Categoria 2 oftre risultati di gran lunga mi-
gliori rispetto a quelli conseguiti nell’esercizio pre-
cedente; I'utile netto, pari a 64,9 miliardi ¢ cresciu-
to del 118,8% rispetto al 1998 (pari a circa 30 mi-
liardi). Candamento delle due tipologie di giornali
che compongono la categoria & positivo in entrambi
i casi, anche se le imprese Provinciali hanno con-
tribuito in misura pit elevata (77,8%) al risultato
netto complessivo, con utili netti pitt elevati nel
1999 (50,5 miliardi) rispetto al 1998 (47 miliardi).
Il passaggio di due societa da una situazione di uti-
le ad una di perdita tra il 1998 e il 1999 non ha
gravato, infatti, in modo rilevante sul risultato com-
plessivo.

Le imprese interessate al fenomeno inverso,
passaggio da perdita a utile, sono due ed anche in
questo caso non si sono prodotte variazioni signifi-
cative al risultato complessivo dell’anno.

11 risultato netto conseguito dalle testate Regio-
nali & migliorato notevolmente passando da una
perdita di 17,3 miliardi nel 1998 ad un utile di 14
miliardi nel 1999. Sul cambiamento di segno ha
influito il passaggio da una situazione di forte per-
dita ad una di utile di un’impresa che ¢ stata inte-
ressata nel 1998 da una operazione straordinaria.
Quanto al risultato della gestione editoriale delle
testate regionali, esso, gid negativo nel 1997, ha su-
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bito un peggioramento nel 1998. Nel 1999 si ¢ chiu-
so invece in pareggio, grazie al miglioramento del
194,6 % del MOL rispetto al precedente esercizio
(dovuto all'incremento dei ricavi pitt che proporzio-
nale rispetto a quello dei costi e al risultato positivo
conseguito dall'impresa sopra citata).
Complessivamente per la Categoria 2, Provin-
ciali e Regionali, le imprese in utile, riferite al peri-
odo 1997-1999, sono aumentate da 25 a 27 mentre
quelle in perdita sono diminuite da 12 a 11 (Fig.8).
La categoria 3 “Pluriregionali” si presenta inva-
riata dal punto di vista della composizione interna
poiché il numero di testate in utile (quattro) e in
perdita (una) € rimasto costante nel triennio. Dal
punto di vista dei risultati finali il miglioramento

della categoria ¢ evidente (Fig.9): il risultato netto,
negativo nel 1997, ha cambiato di segno per raggiun-
gere 1 2,6 miliardi nel 1998, e nel 1999 si ¢ presen-
tato largamente positivo attestandosi sui 18,2 miliar-
di. I MOL ¢ apparso positivo e crescente per tutto
il triennio (39 miliardi nel 1997, 33 nel 1998, 75 nel
1999); anche il risultato della gestione editoriale,
negativo nei primi due anni, ¢ migliorato tra il 1998
e i1 1999 del 193% raggiungendo 1 13 miliardi. Cot-
timo risultato della gestione extra-caratteristica, con-
seguito in particolare da due imprese, ha permesso
alla categoria di raggiungere risultati di esercizio
positivi sia nel 1998 che nel 1999.

Lelemento che contraddistingue la categoria 4
“Politici” ¢ il conseguimento di un livello di ricavi
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editoriali di gran lunga inferiori a quelli rilevati per
le altre categorie oggetto di indagine. La flessione
dei ricavi delle vendite durante ’arco del triennio
ha contribuito in modo significativo a ridurre gli
effetti positivi della contrazione dei costi operativi
ridottisi del 50% nel periodo considerato (224 mi-
liardi nel 1997, 132 miliardi nel 1998, 120 miliardi
nel 1999). 1l decremento degli oneri finanziari ha
permesso di chiudere 'esercizio 1999 con un ri-
sultato sempre negativo (33 miliardi), ma sensibil-
mente migliorato rispetto a quello del 1997 (37,7
miliardi).

Per tutto il triennio delle cinque imprese appar-
tenenti alla categoria, quattro presentano bilanci in
perdita (Fig. 10).

Esame delle classi in base alla tiratura media quotidiana.

Lanalisi che segue identifica le variazioni inter-
venute all’interno delle singole classi di tiratura nel-
I’arco del triennio 1997-1999, evidenziando il rela-
tivo livello di contribuzione delle stesse al miglio-
ramento del risultato finale.

La classe 1 (Fig. 11), tra il 1997 e il 1999, mi-
gliora il proprio risultato netto di circa il 79% pas-
sando da una perdita di 6,6 miliardi ad una di 1,4
miliardi. Tale variazione & da attribuire principal-
mente a due fattori: al miglioramento del risultato
di un’impresa che, nel 1999, ha contribuito alla for-

mazione degli utili complessivi per il 77% e al pas-
saggio alla classe successiva (20.001 — 50.000 copie)
di una impresa che nel 1997 incideva nella misura
del 59% alla formazione delle perdite complessive.
Il peggioramento del risultato netto della classe, tra
il 1998 e il 1999, passato da 3,7 miliardi a -1,4 mi-
liardi, ¢ dovuto, in parte, al peggioramento del ri-
sultato netto di un’impresa, gia in perdita nel 1998,
il cui deficit nel 1999 ¢ circa il 48% del totale della
classe e, in parte, al risultato negativo di un’impresa
che nel 1998 aveva realizzato un utile pari al 59%
del totale della classe.

La classe 2 (Fig.12), tra il 1997 e il 1998, ha ri-
dotto le perdite complessive di oltre il 50% per la
combinazione di pitt fattori positivi. Il primo ¢ re-
lativo al passaggio da una situazione di perdita ad una
di utile di un’impresa che nel 1997 aveva consegui-
to, in valore assoluto, il peggiore risultato della classe,
pari a circa il 27% delle perdite complessive. 1l se-
condo ¢ da attribuire ai risultati netti conseguiti
dall’unica impresa della classe che realizza utili di
esercizio crescenti (2,4 miliardi nel 1997, 4,5 miliardi
nel 1998) e che ¢é stata in grado di contrarre il livello
dei costi operativi in presenza di un aumento dei
ricavi. Nel 1999 il risultato globale della classe mi-
gliora leggermente rispetto all’esercizio precedente
(-4,4 miliardi contro -4,8 del 1998) grazie all’otti-
mo risultato netto conseguito da quest’ultima im-
presa (5,7 miliardi).
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La classe 3 (Fig. 13) presentava nel 1997 un ri-
sultato complessivo positivo che ha subito nel 1998
una brusca inversione di tendenza a causa delle per-
dite sofferte da un’unica impresa interessata da una
operazione straordinaria di grande entiti. Nel 1999,
il miglioramento del risultato netto di molte testate
ed il passaggio da una situazione di perdita ad una
di utile dell’'impresa sopra citata hanno permesso il
conseguimento di un risultato di esercizio pari a 44
miliardi cresciuto del 144% rispetto al 1997 (18
miliardi). Nel triennio, il numero delle imprese
appartenente alla classe ¢ aumentato di due, ma 1
risultati netti riferiti alle due imprese non hanno
inciso significativamente sulla determinazione del
risultato di esercizio complessivo. Delle otto imprese

su un totale di tredici, che presentavano un utile
significativo, solo due hanno accusato nel 1999 una
lieve flessione del risultato.

Nella classe 4 (Fig. 14) i risultati netti negativi
sono passati da 45 miliardi nel 1998 a 63 miliardi
nel 1999. La Tab. 1.5 mostra che tale risultato ¢
dovuto all’effetto combinato del decremento degli
utili per circa 16 miliardi e dell’incremento delle
perdite di 2 miliardi. Il decremento degli utili ¢ da
imputare quasi esclusivamente ad un’impresa il cui
risultato positivo, pari a 20,5 miliardi nel 1998, &
sceso, nel 1999, a 2,1 miliardi. Cincremento delle
perdite complessive ¢ invece principalmente
imputabile ad un’impresa, che ha peggiorato sensi-
bilmente il risultato della gestione caratteristica a

60
14
13
FIG. 13
CLASSE 3 : i
DA 50.001 A 100.000 COPIE E 3 Perdite
20 :
-40
4
60 1997 1998 1999
40
3
20 4 4
o .
. 2
FIG. 14 g
g -40 mUtli
% OPerdite
-60
CLASSE 4
DA 100.001 A 200.000 COPIE -80 6 5
-100
5
120 1997 1998 1999
450
FIG. 15
400 9
350
CLASSE 5 300 9
OLTRE 200.000 COPIE g 250
£ 200 : BULli
g OPerdite
150
100
50
0
1 1 1
50 1997 1998 1999

24



causa della flessione dei ricavi (-23,4%) pit che pro-
porzionale rispetto alla contrazione (-9,4%) dei co-
Sti operativi.

La classe 5 (Fig. 15) si ¢ confermata nel periodo
in esame come la classe che ha contribuito maggior-
mente (84,5%) alla formazione dell’utile aggregato
(Tab. 1.5). I migliori risultati conseguiti sono rela-
tivi a testate appartenenti alle categorie “nazionali”,
“economici”, “sportivi” e “provinciali”, fatto que-
sto che induce a sottolineare la solidita di quelle
testate tradizionali maggiormente radicate nel tes-
suto sociale delle loro zone di diffusione. Tale
radicamento sul territorio ¢ anche un fattore che
favorisce il conseguimento di maggiori livelli di ri-
cavi pubblicitari.

Nel 1999 I'incremento dei ricavi editoriali del-
la categoria ¢ stato del 6,9% contro un incremento
dei costi operativi del 2,2%. Cid ha permesso di
migliorare del 41,3% il MOL e del 60% il risultato
della gestione editoriale (entrambi i valori sono co-
munque sempre positivi nel triennio). Inoltre, alla
formazione dell’utile lordo del 1999, incrementato
del 41,3% rispetto al 1998, ha contribuito per 1’'83%
I'utile editoriale, mentre il risultato della gestione
extra-caratteristica vi ha contribuito in misura di
gran lunga piti contenuta (17%). Delle dieci impre-
se componenti la classe, nove hanno presentato un
risultato positivo. Cunica impresa in perdita ha avuto
un’incidenza scarsamente significativa se confron-
tata con il volume complessivo degli utili della clas-

se (Fig. 15).

3. Danalisi strutturale del conto economico
delle imprese editrici

Il 1999 in termini di conto economico

Lanalisi strutturale del conto economico delle
imprese editrici ¢ stata condotta sulla base dei dati
dei bilanci di esercizio del 1999.

I dati sono stati riepilogati in forma di indici
economici per categorie nella Tabella 2.5 ¢ per clas-
si nella Tabella 3.5. Tali indici consentono di formu-
lare alcune osservazioni di sintesi.

a) Nel 1999 si ¢ ridimensionato il rapporto tra
costi operativi e ricavi totali (Tab. 1.8). Lincidenza
rispetto al 1997 ¢ diminuita di 6 punti percentuali,
attestandosi comunque su valori sempre elevati
(0,89).

Nell’ambito dell’analisi per categoria di infor-
mazione (Tabb. 2.3 e 2.5) emerge per le categorie 1
e 2 un abbassamento dell’indice di tre punti tra il
1998 e il 1999. 1l rapporto & passato infatti dal 90%
all’87% per la categoria 1 e dal 94% al 91% per la
categoria 2. Le imprese editrici di testate plu-
riregionali hanno realizzato un buon risultato ridu-
cendo il rapporto dal 96% al 90%, grazie alla flessione
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pitt che proporzionale dei costi operativi rispetto
all’'incremento dei ricavi.

I dati complessivi (Tab. 1.8) consentono di rile-
vare, relativamente al 1998, il passaggio della gestione
editoriale da una situazione di perdita ad una di uti-
le. Cindice che esprime il rapporto tra il risultato
della gestione editoriale e il totale dei ricavi ha pre-
sentato, infatti, un valore positivo seppure contenuto
(1%). Nel 1999 I'indice & passato al 5% a testimo-
nianza del sensibile miglioramento del risultato edi-
toriale.

Lanalisi per classi rileva una situazione di inef-
ficienza per le classi 1, 2 e 4, mettendo in evidenza
un rapporto tra costi operativi e ricavi totali supe-
riore all’unita; le classi 3 e 5 al contrario offrono
indicazioni di miglioramento dell’indice nel
triennio.

b) II livello dei ricavi editoriali ha avuto un
andamento crescente nell’arco del triennio anche se
in termini relativi I'incremento del 1998 (7,7%) ¢
stato leggermente pitt elevato rispetto a quello del
1999 (6,7%). Grazie al contenimento dei costi ope-
rativi, aumentati nel 1998 del 5,6% e nel 1999 del
2,6%, il MOL ¢ passato da 375 a circa 602 miliardi.

c) I dati sulla composizione dei proventi
evidenziano come 1 ricavi da vendite (pari al 51%
del totale ricavi nel 1997, al 45% nel 1998, ¢ al 41%
nel 1999) perdano progressivamente terreno a van-
taggio dei ricavi pubblicitari (Tab.1.8) che, nel 1999,
hanno consolidato la loro quota, divenuta prevalente
nel 1998, nella composizione dei proventi comples-
sivi (Fig.20).

d) Canalisi della composizione dei costi opera-
tivi (Figg.21 e 22) ha confermato la maggiore inci-
denza dei costi per servizi (43,7%) sul totale dei costi
operativi; il costo del lavoro, cresciuto dell’1,4% ri-
spetto al 1998 si conferma come il secondo (32%)
in ordine di contribuzione sul totale. Va peraltro
tenuto presente che nelle voci che compongono i
costi per servizi gran parte dei relativi oneri sono
riconducibili al costo del lavoro. Per le categorie 2 ¢
3 si rileva una maggiore peso del costo del lavoro
sul totale dei costi operativi rispettivamente pari al

43% ed al 44%.

4. Panalisi strutturale dello stato patrimoniale
delle imprese editrici

11 1999 in termini di stato patrimoniale

Lanalisi strutturale dello stato patrimoniale delle
imprese assume come base i dati contenuti nella
Tabella 2.6 (indici per categorie) e nella Tabella 3.6
(indici per classi), ma non include i dati patrimoniali
di due gruppi editoriali, perché non disponibili.

Riepiloghiamo di seguito le principali indicazio-
ni emerse.
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a) La peculiarita del processo produttivo delle
imprese editrici caratterizza la composizione del
capitale investito che presenta, strutturalmente, una
maggiore incidenza delle attivita correnti rispetto alle
attivitd immobilizzate sul totale dell’attivo.

Il rapporto tra attivitd correnti e totale delle at-
tivita risulta, nell’arco del triennio, sostanzialmente

costante (52% nel 1997, 56% nel 1998, 51% nel
1999). Lanalisi degli indici per categoria di informa-
zione evidenzia il rapporto pitt elevato (62%) per la
categoria 1 (nazionali, sportivi, economici ed altri).
Seguono la categoria 2 (provinciali e regionali) con
il 55% e la categoria 4 (politici) con il 49%. In que-
st’ultima categoria si & verificato il decremento pit

TAB. 1.8 TAB. 1.9
TOTALE IMPRESE EDITRICI TOTALE IMPRESE EDITRICI
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

1997 1998 1999 1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 095 0,93 0,89 Attivita Correnti / Totale Attivita 0,52 0,56 0,51
M.0.L. / Totale Ricavi 0,06 0,07 0,11 Passivita Correnti / Totale Passivita 066 064 0,65
Risultato operativo / Totale Ricavi 0,00 0,01 0,05 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,48 044 049
Risultato Gest.ione Editoriale / Totale Ricavi ~ -0,01 0,01 0,05 Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,34 036 035
Risultato Lordo / Totale Ricavi 0,04 007 0,10 Patrimonio Netto / Totale Passivita 049 047 0,63

INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 051 045 0,41
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 034 032 032

INDICI di RENDIMENTO:

Risultato Gestione Editoriale /

Totale Attivita (R.0.1.) -0,04 -0,03 0,03
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,06 0,19 0,24

INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,07 0,12 0,09

Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 017 026 0,27
Immobilizzazioni Nette / Totale

Attivita Immobilizate 0,55 0,50 0,51
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,15 0,13 0,15
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,35 0,37 0,37
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,48 047 0,48
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elevato rispetto al valore del 1997 (85%). Infine, la
categoria 3 analogamente ai due esercizi passati, pre-
senta il valore pitt basso (32%) (Fig. 23).

Nell’analisi per classi di tiratura il rapporto tra
attivita correnti e totale delle attivitd evidenzia valo-
ri opposti per la classe 1 (0 — 20.000 copie) con un
rapporto pari a 85% e per la classe 5 (oltre 200.000
copie) con un rapporto del 42% (Fig. 24).

b) Per cio che riguarda la composizione delle
passivita correnti si rileva, per tutto il triennio, la
maggiore incidenza dei debiti di natura commerciale
(circa 35% in media) rispetto ai debiti finanziari, il
cui peso appare relativamente contenuto (15% in
media).

Come evidenziato per 'attivo a breve termine,
anche il rapporto passivita correnti sul totale passi-
vita si mantiene costante nel triennio ( 66% nel 1997,
64% nel 1998 e 65% nel 1999). La categoria che
presenta lo scostamento pit elevato rispetto alla
media complessiva ¢ la categoria 1 (74%), mentre la
categoria dei quotidiani politici presenta la maggio-
re variazione nel triennio passando dal 91% nel 1997
al 56% nel 1999 (Fig.25).

La composizione del rapporto per le classi di
tiratura ¢ illustrata nella Fig. 26.

¢) Lincidenza delle immobilizzazioni nette sul
totale attivo non ha subito nel triennio variazioni
percentuali significative (48% nel 1997, 44% nel

1998, 49% nel 1999) (Figg. 29 e 30). Da un’analisi
piu approfondita si rilevano comunque variazioni di
rilievo tra il 1997 e il 1999 per la categoria 1 che ¢
passata dal 54% al 38% e per la categoria 4 che ¢
cresciuta dal 15% al 51%. La categoria 3 presenta la
maggiore incidenza percentuale sul totale delle atti-
vitd (68%) mentre la categoria 4 la minore (15 %).

d) Candamento positivo e crescente dei risul-
tati economici nel triennio ha determinato la cre-
scita del rapporto tra patrimonio netto e totale delle
passivita (49% nel 1997, 47% nel 1998, 63% nel
1999). Tutte le categorie, ad eccezione della catego-
ria 4 (politici), il cui rapporto tra patrimonio netto
e totale passivitd & stato negativo, hanno fatto regi-
strare variazioni positive nel triennio: +7% i nazio-
nali, sportivi, economici e altri, + 11% i provinciali
e regionali, +50% i pluriregionali (Fig.27).

Dal punto di vista delle classi di tiratura si ¢
registrata la maggiore variazione per le classi 1 (0-
20.000 copie) e 5 (100.001 — 200.000 copie) che,
tra il 1997 e il 1999, hanno visto lievitare il rappor-
to rispettivamente del +24% e del +21%. I valori
della classe 3 sono rimasti costanti, mentre la clas-
se 2 ha subito una flessione dell’indice del 3%. Lin-
dice ¢ invece aumentato per la classe 4 (+8%)
(Fig.28).

e) Dalle considerazioni sin qui effettuate emer-
ge come il dato maggiormente rappresentativo del-
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I’'andamento del settore nel triennio risulti essere il
miglioramento del rapporto tra patrimonio netto e
passivita totali passato dal 49% del 1997 al 63% del
1999. 11 dato ¢ significativo poiché strettamente
correlato al livello di crescita dell’utile di esercizio,
parte integrante del patrimonio netto.

In definitiva, la struttura patrimoniale delle
imprese considerate non ha subito nel 1999 consi-
stenti variazioni rispetto all’esercizio 1997. Tutti i
rapporti considerati, fatta eccezione per quello tra
patrimonio netto e passivita totali, sono variati tra il
1997 e il 1999 di un solo punto percentuale, in au-
mento per gli indici “correnti” e in diminuzione per
quelli di medio/lungo termine.

5. Panalisi dinamica del mondo delle imprese
editrici

Alcune delle considerazioni contenute nel pre-
sente paragrafo sono state in parte anticipate nel
paragrafo 2, relativo all’analisi dei risultati economici
aggregati (Tab. 1.4).

Per quanto riguarda gli indici economici ana-
lizzati per categorie di testate, si possono formulare
le seguenti osservazioni.

a) Gli utili complessivi conseguiti dai quotidiani
“nazionali” nel 1999 sono stati pari a 244,4 miliardi,
a fronte dei 172,7 miliardi del 1998. In valori asso-
luti si ¢ trattato di un aumento complessivo di circa
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71,7 miliardi. Le perdite complessive non hanno
subito grosse variazioni: tra il 1998 e il 1999 sono
passate da 33,4 miliardi a 33,1 miliardi. Il risultato
netto della categoria — somma algebrica tra utili e
perdite complessive — nel 1999 ¢ stato positivo per
un importo di 221 miliardi, con un aumento di 72
miliardi rispetto al risultato dell’esercizio prece-
dente. E un esito ascrivibile principalmente al-
I’espansione degli utili complessivi (Fig.31), con-
siderata la sostanziale staticita delle perdite com-
plessive.

b) Per la categoria dei giornali “sportivi” I’an-
damento degli utili a livello aggregato ha mante-
nuto un trend particolarmente positivo, anche se
il 1999 (29 miliardi) si attesta su valori leggermen-
te inferiori al 1998 (33 miliardi). Il risultato della
categoria ¢ generato quasi totalmente (95,6%) dal-
I’avanzo di gestione conseguito da una sola testata.
Lunica impresa in perdita presente nella categoria
ha dimezzato le perdite tra il 1997 (11,4 miliardi)
e il 1998 (5,7 miliardi), conseguendo nel 1999 un
risultato di esercizio positivo pari a 307 milioni
(Fig.32).

c) Nel 1999 la categoria dei quotidiani “econo-
mici” ha fatto registrare un risultato d’esercizio
molto positivo (73,8 miliardi), cresciuto di circa 37
miliardi rispetto al 1998. Come per gli anni prece-
denti, il conseguimento di tale risultato ¢ dipeso da

un’unica impresa che ha realizzato circa il 99% de-
gli utili netti della categoria (Fig.33).

d) Per la categoria “provinciali” si rileva nel
triennio un andamento crescente degli utili com-
plessivi. Solo nel 1998 si & verificata una lieve
flessione che & stata ampiamente recuperata nel 1999
(53,6 miliardi nel 1997, 51,5 miliardi nel 1998, 57,3
nel 1999). 1l risultato netto della categoria & cresciuto
costantemente (46 miliardi nel 1997, 47 miliardi nel
1998, 50,5 miliardi nel 1999), in quanto il decremen-
to degli utili verificatosi nel 1998 & stato bilanciato
da una maggiore contrazione del deficit (Fig. 34)
delle imprese in perdita.

e) Gli utili complessivi della categoria dei gior-
nali “regionali” risultano sensibilmente pit elevati
nel 1998 (32,9 miliardi) rispetto agli altri anni (13,8
nel 1997, 20,5 nel 1999). Cio & dipeso dal positivo
risultato conseguito da una impresa che, grazie alla
realizzazione di proventi extra-caratteristici, ha
contribuito in misura significativa (62%) alla for-
mazione del dato complessivo. Sempre nel 1998
un’altra impresa ha conseguito invece una perdita
consistente che ha inciso nella misura dell’84% sul
deficit totale della categoria (-50,3 miliardi). Nel
1998 il risultato netto della categoria ha chiuso con
una perdita complessiva di 17,3 miliardi. Nel 1999
grazie alla significativa contrazione delle perdite,
passate da -50,3 miliardi a -6 miliardi, la categoria
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ha realizzato un risultato netto complessivo di 14,4
miliardi (Fig.35).

f) La categoria dei quotidiani pluriregionali ha
realizzato nel 1999 un utile di esercizio pari a 18,3
miliardi, oltre 27 miliardi in pia rispetto al 1997.
La performance di questa categoria ¢ dovuta agli
straordinari risultati conseguiti sia nel 1998 che nel
1999 da due imprese il cui utile complessivo, nel
biennio considerato, & stato pari rispettivamente
al 55,3% e al 74,7% del totale della categoria
(F1g.9).

g) Per quanto riguarda le categorie dei giornali
politici si rimanda alle considerazioni svolte, nel
paragrafo 2, a commento della Fig.10.

6. L’analisi dinamica dei principali indici eco-
nomici di struttura

Sull’andamento dei dati economici relativi al
triennio 1997-1999 possono essere formulate le se-
guenti valutazioni sintetiche.

a) Il triennio in esame ¢ stato caratterizzato da
una crescita contenuta del costi operativi rispetto al-
Ievoluzione dei ricavi editoriali. Nel 1999 1 costi
operativi sono aumentati del 2,6% rispetto all’anno
precedente, pari ad un onere aggiuntivo in valori as-
soluti di 127 miliardi. I ricavi editoriali sono invece
cresciuti, soprattutto sotto la spinta degli introiti

pubblicitari, del 6,7%, pari ad una maggiore entrata
di 354 miliardi. Cio ha permesso la realizzazione di
un margine operativo lordo pari a 601 miliardi. Lin-
cremento del MOL rispetto all’esercizio preceden-
te ¢ stato del 60%. Gia nel 1998 grazie al differen-
ziale di incremento tra ricavi (+7,7%) e costi
(+5,6%) il MOL presentava un valore pit che sod-
disfacente, pari a 375 miliardi, con una crescita del
44% rispetto al 1997 (Fig. 36).

b) Come gia illustrato nei precedenti studi, nel
1997 1l settore editoriale aveva conseguito nuova-
mente un risultato operativo positivo dopo diversi
anni di deficit. Nel 1998 il risultato operativo ¢ sta-
to di 54,8 miliardi, 40,6 miliardi in pit rispetto al-
I'anno precedente. Nel 1999 il risultato si ¢ presso-
ché sestuplicato raggiungendo 302 miliardi, 247 in
pit rispetto all’anno precedente.

Nel 1999 il contributo delle diverse categorie
di informazione alla crescita dell’utile operativo
complessivo & positivo, pur se con apporti quanti-
tativamente diversi. E la categoria 1 (nazionali, spor-
tivi, economici ed altri) a fornire "apporto piu rile-
vante con un incremento del risultato operativo di
circa 124 miliardi nel biennio, pari al 50% della cre-
scita complessiva. Lunica categoria a fornire un con-
tributo negativo & quella dei quotidiani politici. Pe-
raltro, nel 1999, la categoria ¢ riuscita a contrarre la
perdita operativa a 70 miliardi, contro i 101 miliar-
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di di deficit conseguiti nel 1997 e i 72 miliardi del
1998 (Fig.37).

c) Il risultato di esercizio complessivo presenta
valori positivi e crescenti per tutto il triennio; le
imprese oggetto d’indagine infatti, hanno realizzato
nel 1997 un utile di 125 miliardi, cresciuto a 217
miliardi nel 1998 e a 364 miliardi nel 1999. Si ricor-
da che nel 1999 la gestione caratteristica ¢ quella
extra-caratteristica hanno contribuito nella stessa
misura al conseguimento del risultato complessivo
(Fig. 38).

d) II totale dei costi operativi ed il costo del
lavoro hanno mostrato un andamento crescente nel
triennio. A livello complessivo nel 1999 si rileva un

aumento del costo del lavoro relativamente conte-
nuto (+1,4%) se confrontato con 'incremento del
2,6% dei costi operativi. La voce che ha inciso mag-
giormente sul totale dei costi operativi ¢ stata quella
relativa ai servizi (pari al 43,7%), che nel 1999 ha
subito una variazione in aumento del 3,4% (Fig.39).
Come gia sottolineato, nella voce di costo dei ser-
vizi sono inclusi oneri assimilabili a quelli di lavoro.

e) Nel triennio, I’analisi dell’andamento dei ri-
cavi di vendita e di pubblicita ha evidenziato un
andamento decrescente dei primi e crescente dei
secondi. In base ai dati statistici precedentemente
commentati (Tab. 1.6), Paumento, tra il 1997 e il
1999, dei ricavi da pubblicita (+30,2%) ha compen-
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TAB. 1.10

DATI RELATIVI ALLANDAMENTO TRA RICAVI EDITORIALI E COSTI OPERATIVI PER COPIA VENDUTA NEL TRIENNIO 1997-1999

Ricavi editoriali unitari Costi operativi unitari
1997 1998 var.% 1999 Var.% 1997 1998 var.% 1999 var.%
97-98 98-99 97-98 98-99
Categoria 1
Nazionali 2.604 2.726 47 2.842 43 2.379 2.503 5,2 2.503 0,0
Sportivi 1.533 1.554 1,4 1.534 -1,3 892 879 -1,4 908 3,4
Economici 2.603 4213 61,8 5.156 22,4 2.366 3.569 50,9 4.146 16,2
Specializzati 2.026 5.930 192,7 5413 -8,7 2.002 6.712 235,3 6.841 1,9
Media Categoria 1 2.351 2.642 12,4 2.838 74 2.139 2.371 10,8 2.456 3,6
Categoria 2
Provinciali 3.067 3.178 3,6 3.365 59 2.877 2.837 -1,4 2.959 43
Regionali 1.971 2.023 2,6 2197 8,6 1.911 2.004 48 2.061 2,9
Media Categoria 2 2.441 2.520 3,2 2.702 7,2 2.325 2.362 1,6 2.450 3,7
Categoria 3
Pluriregionali 2.277 2.372 42 2.538 7,0 2.153 2.268 53 2.294 11
Categoria 4
Politici 2.799 2.286 -18,3 1.727 -24,5 4.652 4.349 -6,5 3.476 -20,1
Media di settore 2.373 2.564 8,1 2.740 6,8 2.247 2.382 6,0 2.447 2,7
TAB. 1.10 BIS
MARGINE RICAVI/COSTI PER COPIA VENDUTA ED INCIDENZA PERCENTUALE SUI RICAVI
1997 1998 1999
Margine (*) % Margine (*) % Margine (*) %
Categoria 1
Nazionali 225 9 223 8 339 12
Sportivi 641 42 675 43 625 41
Economici 237 9 644 15 1.010 20
Specializzati 24 1 -782 -13 -1.428 -26
Media Categoria 1 212 9 271 10 382 13
Categoria 2
Provinciali 190 6 342 1 406 12
Regionali 60 3 19 1 135 6
Media Categoria 2 116 5 158 6 252 9
Categoria 3
Pluriregionali 123 5 104 4 244 10
Categoria 4
Politici -1.853 -66 -2.063 -90 -1.749 -101
Media di settore 126 5 182 7 292 11

Avvertenza: | dati sopra riportati sono stati ottenuti rapportando i dati economici desumibili dai bilanci di impresa a nostra disposizione con i dati quantitativi
di vendita per le relative testate.
(*) Rispetto ai ricavi editoriali unitari.
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sato abbondantemente il decremento di quelli da
vendite (-8,3%) (Fig.40).

f) Dal confronto tra ’'andamento dei costi ope-
rativi e dei ricavi editoriali rapportati alla quantita
delle copie vendute emerge il continuo migliora-
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mento realizzato nel triennio dai quotidiani nazio-
nali, sportivi, economici, provinciali e pluriregionali;
il peggioramento del margine appare evidente per i
quotidiani specializzati e per i politici (Tabb. 1.10 e
1.10 bis).



Capitolo 2
L’ analisi economico-finanziaria dei bilanci

delle imprese editrici del triennio 1997-1999
suddivise per tipologia di pubblicazione







Lanalisi economico-finanziaria dei bilanci delle
imprese editrici di quotidiani ¢ stata effettuata pren-
dendo in considerazione aggregazioni di imprese re-
alizzate in base alle seguenti tipologie di quotidiani

IMPRESE EDITRICI SUDDIVISE PER
TIPOLOGIA DI GIORNALI

1) Nazionali, Sportivi, Economici e altri
2) Provinciali, Regionali

3) Pluriregionali

4) Politici

Categoria
Categoria
Categoria
Categoria

Nelle successive tabelle 2.1-2.6 sono stati riepi-
logati 1 principali dati relativi alle imprese, suddivisi
per indici di struttura, di dettaglio e di rendimento.

1. Confronto tra costi operativi e totale dei
ricavi editoriali

Lanalisi del rapporto tra i costi operativi e il
totale dei ricavi editoriali ¢ finalizzata ad esplicitare
il grado di copertura generato dai ricavi tipici sui
costi diretti di produzione (nel caso specifico: ma-
terie prime, lavoro, servizi accessori) evidenziando
se, ed in quale misura, detti ricavi consentono di
generare margini €CoOnomici.

Il Margine Operativo Lordo (M.O.L.), risultante
dalla differenza tra i ricavi editoriali ed il costo del
venduto, rappresenta, pertanto, I’eccedenza dei ri-
cavi tipici sui costi diretti che viene resa disponibile
per la copertura delle voci di costo relative alla vita
economico-tecnica dell’azienda (ad esempio accan-
tonamenti ed ammortamenti), non correlate stret-
tamente all’attivitd produttiva.

Questo valore rappresenta quindi I'indicatore
principale per la rilevazione del grado di efficienza
ed economicita della gestione operativa dell’impre-
sa e ne esprime di conseguenza il relativo “stato di
salute”.

Analizzando il conto economico aggregato del-
le diverse categorie di imprese, si evidenzia per il
triennio in esame un trend costante di crescita del
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MOL. Infatti, se a livello percentuale si ¢ passati dal
+44,2% del 1998 al +60,3% del 1999, appare anco-
ra pitt significativa, per 1 positivi riflessi sul risultato
d’esercizio aggregato, la crescita del margine in va-
lore assoluto (260 miliardi nel 1997, 375 miliardi nel
1998 e 602 miliardi del 1999). I benefici generati
dall’incremento dei ricavi e dalla pitt contenuta lie-
vitazione dei costi operativi sono stati mantenuti gra-
zie a lievi variazioni, rispetto agli esercizi precedenti,
della voce aggregata “ammortamenti e accantona-
menti”. Cid ha consentito il conseguimento di un
risultato operativo che nel 1999 ¢ stato per la prima
volta significativo per il settore (302 miliardi contro
1 14 miliardi del 1997 ed 1 55 miliardi del 1998).

A livello di singole categorie si riscontrano dif-
ferenti livelli di crescita del MOL che riflettono, co-
munque, un andamento positivo delle imprese nel-
I’arco del triennio. In particolare, la categoria che
presenta, in termini percentuali, una crescita mag-
giore del MOL ¢ quella dei Pluriregionali (Catego-
ria 3) che & passata da -16,3% del 1998 a +129,9%
del 1999. 11 conseguimento di detto risultato & stato
possibile grazie all’incremento dei ricavi ed al
contenimento dei costi operativi. Il maggiore con-
tributo al MOL aggregato ¢ dato dalla categoria 1,
passata da 250 miliardi del 1997 a 455 miliardi del
1999. Come la categoria 1 anche la categoria 2 ha
conseguito nel 1999 una crescita del MOL (83 mi-
liardi nel 1998 e 132 miliardi nel 1999) per eftetto
dell’incremento totale dei ricavi pit che proporzio-
nale rispetto all’aumento dei costi operativi. Infine,
la categoria 4, nonostante la decisa contrazione dei
costi operativi, presenta un MOL stabile a seguito
del conseguimento di minori ricavi.

E comunque opportuno ricordare che nella
seppur migliorata situazione complessiva, persisto-
no situazioni di difficoltd per diverse imprese 1 cui
risultati negativi sono compensati dai brillanti risul-
tati conseguiti da un numero ristretto di aziende.

2. Confronto tra utile operativo e risultato
della gestione editoriale

Nello schema di conto economico adottato ai
fini del presente studio, il risultato della gestione



editoriale ¢ fornito aggiungendo al risultato opera-
tivo il saldo netto degli oneri e proventi di natura
finanziaria generati dall’attivita tipica dell’azienda.

A partire dall’inizio degli anni 90, il risultato
della gestione finanziaria si ¢ mantenuto negativo.

Nel 1999, la gestione di proventi e oneri finan-
ziari ha riportato un saldo netto negativo a livello
complessivo pari a -22 miliardi di lire, conferman-
do la propensione del settore all’indebitamento.

Tuttavia, dal confronto con gli anni precedenti
emergono evidenti segnali di contrazione del peso
degli oneri finanziari. Infatti, nel biennio 1998-1999
il saldo negativo tra proventi e oneri finanziari si ¢
ridotto progressivamente (-61,7% nel 1998 e -20,6%
nel 1999). Tale diminuzione, a fronte di un ricorso
all’indebitamento pressoché stabile, evidenzia il cre-
scente interesse prestato dalle imprese editrici non
solo verso un contenimento dei costi operativi ma
anche verso un’efficiente gestione finanziaria, peral-
tro favorita nel 1999 dalla riduzione dei tassi di in-
teresse sui mercati finanziari.

Quanto detto precedentemente viene confer-
mato dal confronto tra il risultato della gestione
editoriale e il risultato operativo, entrambi espressi
in percentuale sui ricavi. Nel triennio preso in esa-
me il primo indice si presenta sempre inferiore al
secondo ma il divario tra i due si ¢ sensibilmente
ridotto.

Lesame del contributo delle singole categorie al
risultato della gestione finanziaria conferma anche
per il 1999 la categoria 1 (nazionali, sportivi, eco-
nomici e altri) come 1'unica che contribuisce a ri-
durre 'onerosita della gestione finanziaria, riportan-
do per il secondo anno consecutivo un saldo netto
positivo.

Quanto al risultato lordo ¢ proseguito il trend
positivo iniziato nel 1996, anno in cui per la prima
volta dal 1992 tale risultato ha assunto valori positi-

vi. In particolare, nel 1998 il risultato lordo ¢ cre-
sciuto del 78,8% rispetto all’anno precedente a se-
guito del miglioramento del margine operativo lor-
do (+44,2%), della contrazione del saldo tra pro-
venti e oneri finanziari (-61,7%) ¢ del contributo
positivo della gestione extra caratteristica (+30%).
Nel 1999, I'incremento del risultato lordo di
gestione rispetto all’anno precedente & stato del
50,9% (4190 miliardi in valore assoluto) generato
dall’ulteriore miglioramento del MOL (+60,3%) e
dalla riduzione degli oneri finanziari, anche se in
misura percentuale piti contenuta rispetto al 1998.
Da segnalare una importante inversione di ten-
denza: mentre nel 1998 la gestione extra caratteri-
stica contribuiva per il 93% alla formazione del ri-
sultato lordo complessivo, nel 1999 la gestione ex-
tra caratteristica ha contribuito solo per il 50%.
Lanalisi finora effettuata porta quindi ad
evidenziare, nell’arco del triennio considerato, una
situazione positiva di crescita ispirata da criteri tesi
a migliorare lefficienza e ’economicita delle impre-
se sia dal punto di vista operativo che finanziario.
Questo approccio “imprenditoriale”, da un lato,
ha permesso di conseguire nel 1998 un risultato della
gestione editoriale positivo, ulteriormente cresciu-
to nel 1999, dall’altro, ha ridotto il contributo in ter-
mini percentuali della gestione extra caratteristica
alla formazione risultato lordo.

3. Gli indici di dettaglio del conto economico

Nelle Tabelle 2.1 e seguenti vengono riportati i
principali indici di bilancio per il triennio conside-
rato, distinti per categoria o tipologia di giornali.

In particolare il contenuto delle stesse non ne-
cessita di particolari chiarimenti in quanto gli indici
risultano sufficientemente esplicativi.

Riteniamo, comunque, opportuno focalizzare

FIG. 49
0,14
ANDAMENTO DEL ROI 0,12
0,10

0,08

0,06

lire

0,04

0,02

0,00

-0,02

-0,04

-0,06

—#-Naz-Spo-Eco-Altri
===Pro-Reg
—o—Plurireg.

1997

1998 1999

42



lattenzione su due indici di struttura: il risultato
della gestione editoriale e il risultato lordo (entrambi
in percentuale sui ricavi).

Landamento di tali indicatori per il triennio
1997-1999 conferma quanto precedentemente 0s-
servato; nel 1998, per la prima volta dopo un quin-
quennio, ¢ stato conseguito un margine positivo
della gestione editoriale e nel 1999 si ¢ potuto assi-
stere ad un ridotto livello di incidenza della gestio-
ne extra-caratteristica sulla determinazione del risul-
tato di esercizio.

Infatti, da un lato, I'indice relativo al risultato
della gestione editoriale (-1,2% nel 1997, +0,5% nel
1998, +5% nel 1999) ha presentato valori positivi

per la prima volta nel 1998 con una ulteriore mi-
glioramento nel 1999; dall’altro, anche se I'indice
relativo al risultato lordo (+4,3% nel 1997, +7,1%
nel 1998, +10% nel 1999) si ¢ mantenuto su valori
significativamente superiori rispetto all’indice del
risultato della gestione editoriale, si & assistito a una
progressiva riduzione del divario tra il valore dei due
indicatori.

4. Gli indici di rendimento
Tra gli indici di rendimento il ROI e il ROE,

per il loro valore esplicativo a livello sintetico, sono
degli indicatori di redditivita fondamentali. Questi

TAB. 2.1
ANNO 1997 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,91 0,95 0,95 -1,66 0,95
M.O.L. / Totale Ricavi 0,09 0,05 0,05 -0,66 0,05
Utile operativo / Totale Ricavi 0,04 0,00 0,01 -0,75 0,00
Risultato Gestione Editoriale / Totale Ricavi 0,03 -0,01 -0,01 -0,88 -0,01
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,06 0,06 0,00 -0,28 0,04
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,52 0,47 0,50 0,64 0,51
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,27 0,42 0,44 0,27 0,34
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) -0,02 -0,01 -0,01 -0,38 -0,04
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,06 0,17 0,01 1,37 0,06

TAB. 2.2
ANNO 1997 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat.4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,46 0,56 0,48 0,85 0,52
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,72 0,57 0,53 0,91 0,66
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,54 0,44 0,52 0,15 0,48
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,28 0,43 0,47 0,09 0,34
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,50 0,56 0,72 -0,08 0,49
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,08 0,07 0,08 0,01 0,07
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,26 0,16 0,09 0,03 0,17
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,62 0,50 0,51 0,31 0,55
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,03 0,15 0,28 0,37 0,15
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,46 0,30 0,31 0,19 0,35
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,51 0,51 0,42 0,35 0,48
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TAB. 2.3

ANNO 1998 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat.4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,90 0,94 0,96 -1,90 0,93
M.O.L. / Totale Ricavi 0,10 0,06 0,04 -0,90 0,07
Utile operativo / Totale Ricavi 0,06 -0,04 0,00 -1,04 0,01
Risultato Gestione Editoriale / Totale Ricavi 0,06 -0,05 -0,02 -1,09 0,01
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,09 0,07 0,04 -0,34 0,07
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,45 0,45 0,47 0,55 0,45
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,27 0,41 0,40 0,32 0,32
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) 0,03 -0,04 -0,01 -0,35 -0,03
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,38 0,18 0,08 3,20 0,19

TAB. 2.4
ANNO 1998 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,67 0,56 0,45 0,46 0,56
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,73 0,62 0,54 0,51 0,64
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,33 0,44 0,55 0,54 0,44
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,27 0,38 0,46 0,49 0,36
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,36 0,56 0,74 -0,03 0,47
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,18 0,08 0,11 0,03 0,12
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,43 0,17 0,10 0,10 0,26
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,50 0,52 0,43 0,62 0,50
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,10 0,11 0,22 0,26 0,13
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,47 0,30 0,29 0,24 0,37
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,49 0,56 0,45 0,20 0,47
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TAB. 2.5

ANNO 1999 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,87 0,91 0,90 -2,01 0,89
M.O.L. / Totale Ricavi 0,13 0,09 0,10 -1,01 0,11
Utile operativo / Totale Ricavi 0,09 0,04 0,03 -1,18 0,05
Risultato Gestione Editoriale / Totale Ricavi 0,09 0,03 0,02 -1,25 0,05
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,12 0,10 0,08 -0,55 0,10
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,39 0,42 0,43 0,73 0,41
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,26 0,40 0,39 0,38 0,32
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) 0,11 0,03 0,01 -0,32 0,03
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,55 0,24 0,09 3,49 0,24

TAB. 2.6
ANNO 1999 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Cat.1 Cat.2 Cat.3 Cat4 TOT.
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,67 0,56 0,45 0,46 0,56
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,73 0,62 0,54 0,51 0,64
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,33 0,44 0,55 0,54 0,44
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,27 0,38 0,46 0,49 0,36
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,36 0,56 0,74 -0,03 0,47
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,18 0,08 0,11 0,03 0,12
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,43 0,17 0,10 0,10 0,26
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,50 0,52 0,43 0,62 0,50
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,10 0,11 0,22 0,26 0,13
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,47 0,30 0,29 0,24 0,37
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,49 0,56 0,45 0,20 0,47
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indici, proprio per il valore di estrema sintesi che
presentano, non possono essere considerati come a
se stanti, ma devono essere interpretati in una du-
plice prospettiva di estensione temporale e di con-
fronto tra settori omogenei.

Nella Figura 49 ¢& stato rappresentato, per le
diverse categorie di quotidiani, 'andamento del ROI
per il triennio 1997-1999.

Il ROI, indice di redditivita utilizzato pit di
frequente, esprime 1l rendimento del totale delle
attivita investite in un processo produttivo. Nel
nostro caso ¢ stato calcolato considerando al
numeratore il “risultato della gestione editoriale” ed
al denominatore il “totale attivita”.

Poiché 1 dati patrimoniali disponibili non com-
prendono per 1 motivi gia citati, i dati relativi a due
gruppi editoriali, al fine di analizzare il ROI ¢ stato
necessario “normalizzare” 1 dati economici (esclu-
dendo dagli stessi quelli riferiti ai gruppi editoriali
sopra citati) allo scopo di renderli raffrontabili con
quelli patrimoniali.

La rappresentazione grafica dell’andamento del
ROI relativamente ai giornali politici non ¢ stata
inserita in quanto, per tale categoria di quotidiani,
le ragioni della loro esistenza prescindono, in gene-
rale, da una precisa logica economica e si collegano
ad altri ordini di motivazioni.

La valutazione della redditivita di qualunque
investimento non puod prescindere dal rendimento
che si avrebbe investendo le proprie disponibilita in
impieghi alternativi a pari condizioni di rischio.

Landamento del ROI aggregato mostra, nell’ar-
co del triennio, un trend crescente (-4% nel 1997,
-3% nel 1998, 3% nel 1999). Nel 1999, in particola-
re, assume un valore positivo pur scontando I’esclu-
sione di due importanti gruppi editoriali.

A livello di singole categorie I'indice presenta nel
1997 tutti valori negativi in conseguenza all’anda-
mento economico negativo del settore. Nel 1998, a
seguito di un risultato della gestione editoriale estre-
mamente positivo rispetto al 1997, la categoria 1,
nonostante sia depurata dei dati economici delle due
testate appartenenti ad un gruppo editoriale che
nell’anno ha conseguito ottimi risultati gestionali,
presenta un ROI positivo, in crescita di 5 punti per-
centuali rispetto all’anno precedente. Infine, nel
1999 anche le categorie 2 e 3, grazie al conseguimen-
to di un risultato della gestione editoriale positivo,
seppure non particolarmente elevato in rapporto al
totale delle attivita, si attestano su ROI positivi, in-
vertendo la tendenza in atto.

La Figura 50 riporta, per le diverse categorie di
quotidiani, ’andamento storico del ROE per il
triennio considerato.

Lindice ROE esprime, in termini percentuali,
il rendimento del totale dei mezzi propri investiti
dall’azienda (e, quindi, dai suoi azionisti) atti ad ali-
mentare il processo produttivo. I1 ROE ¢ dato dal
rapporto tra il risultato lordo e il totale del patrimo-
nio netto.

Pertanto, se il ROI ¢ un indicatore del rendi-
mento tipico del particolare processo produttivo
dellimpresa, il ROE indica la remunerazione, in
termini di utile lordo, del totale dei mezzi propri di
cui dispone I’azienda (capitale e riserve). Anche per
quanto riguarda il ROE vale quanto detto prima,
relativamente alla “normalizzazione” dei dati eco-
nomici ed all’esclusione dall’analisi dei giornali po-
litici.

A livello aggregato I’indice mostra, per il
triennio, un andamento positivo e crescente. In par-
ticolare, si rileva per la categoria 1 ( nazionali, spor-
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tivi, economici, altri) una crescita, tra il 1997 ed il
1998, di 32 punti percentuali e di ulteriori 17 punti
nel 1999, che risulta particolarmente significativa se
si considera 'esclusione dei gruppi editoriali di cui
sopra. Per la categoria 2 (provinciali, regionali) il
ROE cresce, tra il 1997 e il 1998, di un solo punto
percentuale e si incrementa maggiormente (6 punti
percentuali) nel 1999. Infine, per la categoria 3 la
crescita dell’indice risulta pitt moderata: parte nel
1997 da un valore piu basso rispetto alle altre cate-
gorie (1%), tra il 1997 ed il 1998 cresce di 7 punti
percentuali e si incrementa ulteriormente di un
punto nel 1999.

5. Esame della struttura patrimoniale

Le osservazioni esposte nell’analisi dei risultati
economici delle imprese editoriali trovano un ri-
scontro nell’andamento degli indici patrimoniali di
cui alle Tabb. 2.2, 2.4 ¢ 2.6.

In particolare, possiamo sintetizzare nei due
seguenti punti le principali caratteristiche delle strut-
ture patrimoniali delle imprese, anche in rapporto
all'incidenza dei fenomeni economici che si sono
manifestati nel triennio esaminato.

La struttura patrimoniale risulta sufficientemen-
te equilibrata e presenta nel breve periodo un buon
livello di correlazione tra attivitd e passivitd corren-
ti; altrettanto puo dirsi per il medio/lungo periodo
per cio che riguarda il totale delle attivita immobi-
lizzate rispetto alle passivitd a medio e lungo termi-
ne.

Nel corso delle indagini effettuate negli anni
precedenti si era rilevato un andamento pressoché
costante dell’indice che esprime il rapporto tra il
patrimonio netto ed il totale delle passivitd. Nel 1998
I'indice subisce una flessione di 2 punti percentuali
e si attesta sul 47% mentre, nel 1999, si modifica
nuovamente ma in senso opposto, evidenziando un
ragguardevole incremento di 14 punti. Il risultato
rilevato nel 1999 sembra quindi scongiurare, alme-
no per il momento, qualsiasi rischio connesso al
depauperamento dei mezzi patrimoniali esistenti.

La migliore efficienza gestionale conseguita nel
1999, che si evidenzia dalle variazioni intervenute
nella struttura patrimoniale (patrimonio netto
+38,5%, passivita totali +4%), non deve essere con-
siderata come un punto di arrivo, e non esclude la
necessita di effettuare, nei prossimi anni, gli inve-
stimenti necessari a mantenere un elevato livello di
competitivitd del prodotto editoriale.

A fronte di investimenti futuri sard quindi mag-
giore I'esigenza di ottenere credito da parte delle
istituzioni finanziarie per le quali, un adeguato li-
vello di capitale proprio, costituisce il principale
presupposto a garanzia della solidita finanziaria del-
le imprese richiedenti i finanziamenti stessi
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Quanto precede consente di comprendere I'im-
portanza del “quoziente di autonomia finanziaria”
nel quadro delle analisi concernenti la solidita
patrimoniale delle aziende. Tale quoziente pud as-
sumere una prima configurazione con il seguente
rapporto:

N/K

dove N e K rappresentano rispettivamente il patri-
monio netto e le passivita totali risultanti dallo stato
patrimoniale riclassificato. Lindice cosi ottenuto
pone in evidenza la proporzione esistente fra mezzi
propri e mezzi di terzi nella complessiva provvista
di capitale in essere alla chiusura dell’esercizio.
Talune ricerche economiche, condotte principal-
mente all’estero, hanno tentato di individuare alcu-
ni valori di riferimento da assumere come standard
orientativi per eventuali giudizi sull’equilibrio della
struttura patrimoniale e finanziaria.

Com’e facile comprendere, il grado di signi-
ficativita di questi valori ¢ alquanto limitato e per-
tanto potrebbero essere considerati principalmente
a titolo indicativo. Nonostante cid riteniamo che la
loro conoscenza possa avere una qualche utilita con-
creta.

Valori di N/K Posizione segnalata Significato relativo
0-0,33 Zona di pericolo Struttura finanziaria
assai fragile e precaria

0,33-0,50 Zona di vigilanza Struttura finanziaria
che richiede

attenta sorveglianza

0,50 - 0,66 Zona normale Struttura finanziaria
equilibrata

0,66 -1 Zona di espansione Struttura finanziaria
che denota

possibilita di sviluppo

Il rapporto tra patrimonio netto e totale delle
passivita per le categorie di quotidiani (Tab. 2.6) nel
1999 oscilla, da —0,04% (categoria 4: politici, che
presenta ancora un patrimonio netto negativo) a
1,22% (categoria 3: pluriregionali). Dall’analisi del-
I'indice per ciascuna categoria emergono le seguen-
ti considerazioni: la Categoria 1, presenta nel 1999
una struttura finanziaria che richiede attenta sorve-
glianza; la Categoria 2 presenta una struttura finan-
ziaria equilibrata, mentre la Categoria 3 evidenzia
una struttura finanziaria decisamente solida e con
possibilita di sviluppo; infine, la Categoria 4 (Poli-
tici) denota una struttura finanziaria assai fragile e
precaria.

Il rapporto IN/K varia altrettanto sensibilmente



Tab. 2.7
Cat.1
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA:
Costi Qperativi / Totale Ricavi 0,91 0,90 0,87
M.O.L. / Totale Ricavi 0,09 0,10 0,13
Risultato operativo / Totale Ricavi 0,04 0,06 0,09
Risultato Gestione Editoriale / Totale Ricavi 0,03 0,06 0,09
Risultato Lordo / Totale Ricavi 0,06 0,09 0,12
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,52 0,45 0,39
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,27 0,27 0,26
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) -0,02 0,03 0,11
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) 0,06 038 055

Tab. 2.8
Cat.1
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,46 0,67 0,62
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,72 0,73 0,74
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,54 0,33 0,38
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,28 0,27 0,26
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,50 0,36 0,43
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide /
Totale Attivita Correnti 0,08 0,18 0,10
Crediti Commerciali /
Totale Attivita Correnti 0,26 0,43 0,48
Immobilizzazioni Nette /
Totale Attivita Immobilizate 0,62 0,50 0,54
Debiti Finanziari /
Totale Passivita Correnti 0,03 0,10 0,08
Debiti Commerciali /
Totale Passivita Correnti 0,46 0,47 0,48
Fondo TFR./
Totale Passivita M-L Termine 0,51 0,49 0,49
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nel caso del raggruppamento delle imprese editrici
per classi di tiratura (Tab. 3.6).

Dall’analisi del quoziente per le classi 1, 2 ¢ 4
emerge una struttura finanziaria fragile e precaria;
per le classi 3 (tirature da 50.001 a 100.000) e 5 (ti-
rature oltre 200.000 copie) la struttura finanziaria
appare equilibrata. Nel complesso 'indice presenta
nel 1999 un valore nettamente migliorato (63%) ri-
spetto al 1998 (47%); I'incremento registrato per-
mette, infatti, di uscire dalla “zona di vigilanza” in-
dicando il miglioramento generale della gestione
delle imprese editrici che hanno rafforzato le risor-
se patrimoniali proprie rispetto all’indebitamento.

Disaggregando infine i dati sin qui esaminati per
singole categorie ¢ possibile identificare gli eftettivi
andamenti economico-finanziari illustrati di segui-
to.

Categoria 1 - giornali nazionali, sportivi, economici e altri

(Tabb. 2.7 ¢ 2.8)

Per la categoria 1 'andamento degli indici eco-
nomici relativi ai costi operativi e al MOL (entram-
bi espressi in rapporto ai ricavi) risultano strettamen-
te correlati. E possibile infatti rilevare che alla va-
riazione percentuale del primo indice passato dal
91% nel 1997 al 90% nel 1998 e al 87% nel 1999,
corrisponde una variazione del secondo (9% nel
1997, 10% nel 1998, 13% nel 1999) della stessa per-
centuale ma in direzione opposta. Cid significa che
lo sforzo di riduzione dei costi operativi operato nel
triennio si & riflesso totalmente sul margine lordo
(Tabella 2.7).

Dal confronto tra gli indici relativi al risultato
editoriale e al risultato lordo (in percentuale sui ri-
cavi) si rileva inoltre, nel 1999, una crescita rispetto
all’anno precedente per entrambi di 3 punti percen-
tuali a conferma del risanamento della gestione fi-
nanziaria.

I valori crescenti del ROI (-2% nel 1997, 3% nel
1998, 11% nel 1999) sottolineano il buon andamento
della gestione editoriale, mentre quelli assunti dal
ROE (6% nel 1997, al 38% nel 1998, 55% nel 1999)
confermano il conseguimento di un risultato lordo
positivo e crescente nel triennio.

Per c10 che riguarda gli indici patrimoniali emer-
ge Pelevata incidenza delle attivita correnti sul tota-
le delle attivita e la sostanziale stabilita dell’indice
passivita correnti sul totale passivita, passato dal 73%
del 1998 al 74% del 1999.

Categoria 2 - giornali provinciali, regionali (‘Tabb. 2.9 ¢ 2.10)

Per questa categoria, il rapporto tra costi opera-
tivi e totale ricavi segue un andamento decrescente
nel triennio, passando dal 95% del 1997, al 94% del



1998 e al 91% del 1999, che si riflette in modo in-
versamente proporzionale sul rapporto margine
operativo lordo e totale ricavi (5% nel 1997, 6% nel
1998 e 9% nel 1999).

Dall’analisi dell’andamento del risultato lordo
e del risultato della gestione editoriale, espressi in
percentuale sul totale ricavi, emerge per il biennio
1997/1998 I'incidenza positiva della gestione extra-

caratteristica, che permette di conseguire un risul-
tato lordo positivo, anche a fronte di una gestione
editoriale negativa, e per Iesercizio 1999 il conse-
guimento di un risultato della gestione editoriale
positivo.

Gli indici patrimoniali indicano il sostanziale
equilibrio del rapporto tra attivitd e passivita sia nel
breve periodo che nel medio/lungo termine. Il rap-

Tab. 2.9 Tab. 2.11
Cat.2 Cat.3
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

1997 1998 1999 1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,95 0,94 0,91 Costi Operativi / Totale Ricavi 0,95 0,96 0,90
M.O.L. / Totale Ricavi 0,05 0,06 0,09 M.O.L. / Totale Ricavi 0,05 0,04 0,10
Risultato operativo / Totale Ricavi 0,00 -0,04 0,04 Risultato operativo / Totale Ricavi 0,01 0,00 0,03
Risultato Gestione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Ricavi -0,01  -0,05 0,03 Totale Ricavi -0,01  -0,02 0,02
Risultato Lordo / Totale Ricavi 0,06 0,07 0,10 Risultato Lordo / Totale Ricavi 0,00 0,04 0,08
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,47 0,45 0,42 Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,50 0,47 0,43
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,42 0,41 0,40 Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,44 0,40 0,39
INDICI di RENDIMENTO: INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) -0,01  -0,04 0,03 Totale Attivita (R.0.1.) -0,01  -0,01 0,01
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,17 0,18 0,24 Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.O.E.) 0,01 0,08 0,09

Tab. 2.10 Tah. 2.12
Cat.2 Cat.3
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI ANDAMENTO DEI PRINGIPALI INDICI PATRIMONIALI

1997 1998 1999 1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,56 0,56 0,55 Attivita Correnti / Totale Attivita 0,48 0,45 0,32
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,57 0,62 0,60 Passivita Correnti / Totale Passivita 0,53 0,54 0,58
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,44 0,44 0,45 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,52 0,55 0,68
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,43 0,38 0,40 Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,47 0,46 0,42
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,56 0,56 0,67 Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,72 0,74 1,22
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Disponibilita Liquide /
Totale Attivita Correnti 0,07 0,08 0,11 Totale Attivita Correnti 0,08 0,11 0,05
Crediti Commerciali / Crediti Commerciali /
Totale Attivita Correnti 0,16 0,17 0,15 Totale Attivita Correnti 0,09 0,10 0,10
Immobilizzazioni Nette / Immobilizzazioni Nette /
Totale Attivita Immobilizate 0,50 0,52 0,51 Totale Attivita Immobilizate 0,51 0,43 0,49
Debiti Finanziari / Debiti Finanziari /
Totale Passivita Correnti 0,15 0,11 0,14 Totale Passivita Correnti 0,28 0,22 0,27
Debiti Commerciali / Debiti Commerciali /
Totale Passivita Correnti 0,30 0,30 0,28 Totale Passivita Correnti 0,31 0,29 0,27
Fondo TER./ Fondo TFR./
Totale Passivita M-L Termine 0,51 0,56 0,95 Totale Passivita M-L Termine 0,42 0,45 0,47
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porto tra patrimonio netto e totale passivita, cresciu-
to dal 56% nel 1998 al 67% nel 1999) mostra una
struttura finanziaria equilibrata che permette anche
un discreto margine di sviluppo.

Categoria 3 - giornali pluriregionali (Tabb. 2.11 e 2.12)

La categoria presenta nel triennio un andamen-
to del rapporto tra costi operativi e totale dei ricavi
oscillante (95% nel 1997, 96% nel 1998 e 90% nel
1999) che ha influenzato il raggiungimento di risul-
tati operativi comunque positivi in tutto 1’arco del
triennio e cresciuti in maniera pit significativa nel
1999 (22 miliardi nel 1999 contro un sostanziale
pareggio del 1998).

LCincidenza del risultato della gestione editoriale
sul totale dei ricavi, presenta una inversione di ten-
denza tra il 1998 (-2%) e il 1999 (2%) registrando,
anche per questa categoria, I"auspicato ritorno di un
risultato positivo dopo diversi anni di deficit. Inol-
tre, grazie al contributo della gestione extra-caratte-
ristica nel 1999 il risultato lordo & positivo con un
incremento dell’81% rispetto all’anno precedente.

Categoria 4 - giornali politici ("Tabb. 2.13 e 2.14)

Questa ultima categoria raggruppa alcune testate
editoriali con caratteristiche peculiari e differenti
dalle altre sinora commentate; in ragione di cio, I'in-
terpretazione dei dati basata su criteri di convenienza

Tab. 2.13
Cat4
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi -166  -190 -2,01
M.O.L. / Totale Ricavi -066 -090 -1,01
Risultato operativo / Totale Ricavi -0,75 -104 -118
Risultato Gestione Editoriale /
Totale Ricavi -0,88 -109 -125
Risultato Lordo / Totale Ricavi -0,28 -0,34 -0,55
INDICI di DETTAGLIO:
Ricavi Vendite / Totale Ricavi 0,64 0,55 0,73
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,27 0,32 0,38
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) -0,38  -0,35 -0,32
Utile Lordo / Patrinomio Netto (R.0.E.) 1,37 3,20 3,49

economica non ¢ esaustiva ai fini della determina-
zione del “modus operandi” delle imprese a cui le
suddette testate appartengono.

Per questa categoria, tutti gli indici economici
di struttura si confermano negativi analogamente agli
esercizi precedenti. Cid dipende dalla difficolta di
incrementare il livello dei ricavi in maniera suffi-
ciente a coprire i costi operativi. Nel triennio in
esame, peraltro, si ¢ verificata una forte riduzione
dei costi operativi (-46,4% tra il 1997 e il 1999) ma
a causa della flessione dei ricavi editoriali (-55,7%
tra il 1997 e 11 1999) il margine operativo lordo ed il
risultato della gestione editoriale si attestano entram-
bi su valori negativi.

A fronte di tali risultati economici, la stessa
struttura patrimoniale delle imprese editrici appar-
tenenti alla categoria in oggetto ne risulta pesante-
mente condizionata. Le sopra citate difficolta di so-
pravvivenza di questa categoria si sono manifestate
nell’esercizio 1999 con l'uscita di due imprese.
Come gia evidenziato nei precedenti studi, la soprav-
vivenza di queste imprese risulta purtroppo stretta-
mente legata ai contributi dello Stato.

Tah. 2.14
Cat4
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,85 0,46 0,49
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,91 0,51 0,56
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,15 0,54 0,51
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,09 0,49 0,44
Patrimonio Netto / Totale Passivita -0,08 -0,03 -0,04
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide /
Totale Attivita Correnti 0,01 0,03 0,01
Crediti Commerciali /
Totale Attivita Correnti 0,03 0,10 0,15
Immobilizzazioni Nette /
Totale Attivita Immobilizate 0,31 0,62 0,56
Debiti Finanziari /
Totale Passivita Correnti 0,37 0,26 0,35
Debiti Commerciali /
Totale Passivita Correnti 0,19 0,24 0,30
Fondo TFR./
Totale Passivita M-L Termine 0,35 0,20 0,21




Capitolo 3

L’analisi economico-finanziaria
dei bilanci delle imprese editrici
del triennio 1997-1999
suddivise per classe di tiratura







Sulla base dell’articolazione delle imprese per
classi di tiratura, possiamo procedere ad un esame
comparato dei principali dati economico-finanziari
tra le classi stesse.

IMPRESE EDITRICI SUDDIVISE PER TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

Classe 1 :
Classe 2 :
Classe 3 :
Classe 4 :
Classe 5 :

da 0 a 20.000 copie

da 20.001 a 50.000 copie
da 50.001 a 100.000 copie
da 100.001 a 200.000 copie
oltre 200.000 copie

Per semplificare la lettura dei dati abbiamo pre-
so in considerazione i valori dell’esercizio 1999 (da
Tab. 3.1 2 3.6 ) che di seguito riportiamo.

Commenti sugli indici economici suddivisi per classe di
tiratura

1. Per le classi di tiratura 3 (da 50.001 a 100.000
copie tirate) e 5 (oltre 200.000 copie tirate), 'indice
di struttura che sintetizza il rapporto tra costi ope-
rativi e totale dei ricavi editoriali si & confermato
positivo analogamente all’esercizio 1998 ed ha fatto
registrare una diminuzione rispettivamente di 3 e 4
punti percentuali. In entrambi i casi, il miglioramen-
to della gestione caratteristica deriva dall’aumento
pitt contenuto dei costi operativi rispetto all’incre-
mento dei ricavi editoriali.

In particolare per la classe 3, dal confronto tra il
1998 ed il 1999, emerge che i ricavi editoriali sono
aumentati del 7,5% mentre 1 costi operativi sono
cresciuti del 4,9%. Conseguentemente il MOL si ¢
incrementato rispetto al 1998 del 36,1%, evi-
denziando un tasso di crescita superiore a quello
dello scorso anno di circa 14 punti percentuali. La
classe 3 ha, inoltre, conseguito un risultato operati-
vo positivo di 43 miliardi, maggiore del 207% rispet-
to al 1998.

Lanalisi dell’landamento della classe 5 (oltre
200.000 copie annue) indica un incremento dei ri-
cavi editoriali del 6,9% rispetto al 1998, correlato ad
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un aumento dei costi operativi del +2,2%. Il MOL
si ¢ mosso in sintonia con tale differenziale di cre-
scita con una variazione del 41,3%, il doppio di
quella fatta registrare nel 1998 (21,6%).

Lindice considerato (costi operativi sul totale dei
ricavi editoriali) & restato, invece, negativo per le
classi di tiratura 1, 2 e 4, anche se, rispetto al 1998 i
valori sono migliorati per la classe 1 dell’8%, per la
classe 2 del 3% e per la classe 4 del 4%.

In particolare, nel 1999, la classe 2 grazie alla
contrazione dei costi operativi (-1,2%) e all’incre-
mento dei ricavi editoriali (2,1%) ha conseguito un
miglioramento del MOL passato da un deficit di
21,9 miliardi ad uno di 15,2 miliardi.

Per la classe 4 all’incremento dei ricavi edito-
riali del 3,6% @& corrisposta una variazione dei costi
operativi dello 0,4%, che, pur non consentendo il
raggiungimento di un MOL positivo, ha comun-
que contribuito ad una sua significativa contrazio-
ne (-22,8%).

La classe 1 ¢ stata invece interessata da un peg-
gioramento del MOL passato da un valore negativo
di 22 miliardi ad uno di 28 miliardi del 1999.

Come precedentemente osservato, i migliori
risultati del periodo sono stati conseguiti dalle clas-
si3 e 5, dove sono incluse quelle imprese editoriali
1 cui positivi risultati del periodo, gid commentati
nell’analisi per “tipologia di pubblicazione”, hanno
contribuito maggiormente al buon andamento del-
Iintero settore (vedi Tab. 3.5).

2. Gli indici di struttura e composizione dello
stato patrimoniale confermano le indicazioni forni-
te dall’analisi degli indicatori economici: infatti, le
classi di tiratura 3 e 5 sono le uniche nelle quali vi ¢
stato un rapporto tra il patrimonio netto ed il totale
delle passivita che denota una struttura finanziaria
con possibilita di sviluppo (rispettivamente 0,73 e
0,88). Lindice in oggetto risulta peraltro incremen-
tato rispetto al 1998 per entrambe le classi (rispetti-
vamente +17% e +27%). Le altre classi di tiratura
risultano invece sottocapitalizzate e con una strut-
tura finanziaria assai fragile e precaria (Tabb. 3.1 -
3.16).



TAB. 3.1

ANNO 1997 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi -1,53 -1,04 0,92 -1,18 0,89 0,95
M.O.L. / Totale Ricavi -0,53 -0,04 0,08 -0,18 0,11 0,05
Utile operativo / Totale Ricavi -0,64 -0,09 0,03 -0,22 0,06 0,00
Risultato Gestione Editoriale / Totale Ricavi -0,74 -0,10 0,02 -0,25 0,05 -0,01
Utile Lordo / Totale Ricavi -0,14 -0,03 0,07 -0,12 0,08 0,04
INDICI di DETTAGLIO:
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,34 0,41 0,41 0,36 0,31 0,34
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) -0,39 -0,11 0,02 -0,24 0,07 -0,01
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) 1,76 -0,13 0,13 -1,85 0,27 0,15

TAB. 3.2
ANNO 1997 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,89 0,62 0,53 0,77 0,43 0,52
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,87 0,69 0,62 0,70 0,65 0,66
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,11 0,38 0,47 0,23 0,57 0,48
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,13 0,31 0,38 0,30 0,35 0,34
Patrimonio Netto / Totale Passivita -0,04 0,32 0,72 0,06 0,67 0,49
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,07 0,05 0,13 0,03 0,07 0,07
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,11 0,27 0,22 0,11 0,16 0,17
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,77 0,72 0,43 0,79 0,55 0,55
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,31 0,09 0,19 0,22 0,10 0,15
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,22 0,29 0,30 0,26 0,43 0,35
Fondo T.FR. / Totale Passivita M-L Termine 0,64 0,61 0,42 0,48 0,49 0,48

TAB. 3.3
ANNO 1998 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 1,62 -1,11 0,92 -1,14 0,88 0,93
M.O.L. / Totale Ricavi -0,62 -0,11 0,08 -0,14 0,12 0,07
Utile operativo / Totale Ricavi -0,74 -0,17 -0,05 -0,19 0,08 0,01
Risultato Gestione Editoriale / Totale Ricavi -0,78 -0,18 -0,06 -0,20 0,07 0,01
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,14 0,02 0,04 -0,05 0,10 0,07
INDICI di DETTAGLIO:
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,35 0,39 0,38 0,36 0,30 0,32
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) -0,40 -0,18 -0,04 -0,18 0,14 0,01
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) 0,43 0,09 0,09 -0,26 0,50 0,06
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TAB. 3.4

ANNO 1998 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,90 0,67 0,53 0,69 0,51 0,56
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,86 0,73 0,66 0,59 0,62 0,64
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,10 0,33 0,47 0,31 0,49 0,44
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,14 0,27 0,34 0,41 0,38 0,36
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,20 0,25 0,56 0,19 0,61 0,47
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,05 0,10 0,13 0,03 0,17 0,12
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,12 0,17 0,26 0,14 0,33 0,26
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,78 0,76 0,43 0,80 0,44 0,50
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,26 0,25 0,08 0,23 0,10 0,13
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,26 0,27 0,33 0,28 0,45 0,37
Fondo T.FR. / Totale Passivita M-L Termine 0,81 0,62 0,41 0,46 0,49 0,47

TAB. 3.5
ANNO 1999 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi -1,54 -1,08 0,89 -1,10 0,84 0,89
M.0O.L. / Totale Ricavi -0,54 -0,08 0,11 -0,10 0,16 0,11
Utile operativo / Totale Ricavi -0,69 -0,13 0,05 -0,16 0,11 0,05
Risultato Gestione Editoriale / Totale Ricavi -0,73 -0,15 0,04 -0,17 0,11 0,05
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,02 0,03 0,11 -0,07 0,13 0,10
INDICI di DETTAGLIO:
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,36 0,38 0,37 0,36 0,30 0,32
INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Totale Attivita (R.0.1.) -0,42 -0,15 0,03 -0,17 0,18 0,06
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) 0,07 0,11 0,19 -0,55 0,46 0,33

TAB. 3.6
ANNO 1999 - RIEPILOGO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 TOTALE
INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,85 0,70 0,52 0,67 0,42 0,51
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,83 0,73 0,66 0,58 0,65 0,65
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,15 0,30 0,48 0,33 0,58 0,49
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,17 0,27 0,34 0,42 0,35 0,35
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,20 0,29 0,73 0,14 0,88 0,63
INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,04 0,05 0,15 0,03 0,09 0,09
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,17 0,17 0,23 0,13 0,39 0,27
Immobilizzazioni Nette / Totale Attivita Immobilizate 0,84 0,72 0,40 0,80 0,50 0,51
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,30 0,31 0,14 0,18 0,12 0,15
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,25 0,26 0,30 0,32 0,44 0,37
Fondo T.FR. / Totale Passivita M-L Termine 0,73 0,60 0,44 0,44 0,50 0,48
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TAB. 3.7 TAB. 3.9

CLASSE 1 - FINO A 20.000 GOPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA CLASSE 2 - DA 20.001 A 50.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI
TRIENNIO 1997-1999 TRIENNIO 1997-1999

1997 1998 1999 1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi -153  -162  -154 Costi Operativi / Totale Ricavi 1,04 111 -1,08
M.0.L. / Totale Ricavi -053 -062 -054 M.O.L. / Totale Ricavi -0,04 -0,11 -0,08
Utile operativo / Totale Ricavi -0,64 -0,74 -0,69 Utile operativo / Totale Ricavi -0,09 -0,17 -0,13
Risultato Gest.ione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Ricavi -0,74 -0,78 -0,73 Totale Ricavi -010 -0,18 -0,15
Utile Lordo / Totale Ricavi -0,14 0,14 0,02 Utile Lordo / Totale Ricavi -0,03 002 0,03
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 034 035 0,36 Totale Costo Lavoro / Totale Costi 041 039 038
INDICI di RENDIMENTO: INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) 039 -040 -042 Totale Attivita (R.0.I.) 011 018 0,15
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) 176 043 0,07 Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) 013 009 011

TAB. 3.8 TAB. 3.10

CLASSE 1 - FINO A 20.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA CLASSE 2 - DA 20.001 A 50.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI ANDAMENTOQ DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI
TRIENNIO 1997-1999 TRIENNIO 1997-1999

1997 1998 1999 1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 089 09 0,85 Attivita Correnti / Totale Attivita 062 067 0,70
Passivita Correnti / Totale Passivita 087 086 0,83 Passivita Correnti / Totale Passivita 069 073 073
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 011 010 0,5 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 038 033 030
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,13 014 0,17 Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,31 027 027
Patrimonio Netto / Totale Passivita -004 020 0,20 Patrimonio Netto / Totale Passivita 032 025 029
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,07 0,05 0,04 Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,05 0,10 0,05
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,11 0,12 0,17 Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,27 017 0,17
Immobilizzazioni Nette / Immobilizzazioni Nette /
Totale Attivita Immobilizate 0,77 0,78 0,84 Totale Attivita Immobilizate 0,72 0,76 0,72
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,31 0,26 0,30 Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 009 025 0,31
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,22 026 0,25 Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,29 0,27 0,26
Fondo T.FR. / Totale Passivita M-L Termine 0,64 0,81 0,73 Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,61 0,62 0,60
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TAB. 3.11

TAB. 3.13

CLASSE 3 - DA 50.001 A 100.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

TRIENNIO 1997-1999

CLASSE 4 - DA 100.001 A 200.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI

TRIENNIO 1997-1999

1997 1998 1999 1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,92 0,92 0,89 Costi Operativi / Totale Ricavi 1,18 1,14 110
M.0.L. / Totale Ricavi 0,08 0,08 0,11 M.0.L. / Totale Ricavi -0,18 -0,14  -0,10
Utile operativo / Totale Ricavi 0,03 -0,06 0,05 Utile operativo / Totale Ricavi -0,22 -0,19 -0,16
Risultato Gestione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Ricavi 0,02 -0,06 0,04 Totale Ricavi -025 -020 -0,17
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,07 0,04 0,11 Utile Lordo / Totale Ricavi -0,12  -0,06 -0,07
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,41 0,38 0,37 Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,36 0,36 0,36
INDICI di RENDIMENTO: INDICI di RENDIMENTO:
Risultato Gestione Editoriale / Risultato Gestione Editoriale /
Totale Attivita (R.0.1.) 0,02 -0,04 0,03 Totale Attivita (R.0.1.) -024 -0,18 -0,17
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) 013 009 0,19 Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.0.E.) -1,85  -026 -0,55

TAB. 3.12 TAB. 3.14

CLASSE 3 - DA 50.001 A 100.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA

ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

TRIENNIO 1997-1999

CLASSE 4 - DA 100.001 A 200.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI

TRIENNIO 1997-1999

1997 1998 1999 1997 1998 1999
INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Attivita Correnti / Totale Attivita 0,53 0,53 0,52 Attivita Correnti / Totale Attivita 0,77 0,69 0,67
Passivita Correnti / Totale Passivita 0,62 0,66 0,66 Passivita Correnti / Totale Passivita 0,70 0,59 0,58
Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,47 0,47 0,48 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,23 0,31 0,33
Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,38 0,34 0,34 Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,30 0,41 0,42
Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,72 0,56 0,73 Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,06 0,19 0,14
INDICI di DETTAGLIO: INDICI di DETTAGLIO:
Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,13 0,13 0,15 Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,03 0,03 0,03
Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,22 0,26 0,23 Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,11 0,14 0,13
Immobilizzazioni Nette / Immobilizzazioni Nette /
Totale Attivita Immobilizate 0,43 0,43 0,40 Totale Attivita Immobilizate 0,79 0,80 0,80
Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,19 0,08 0,14 Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,22 0,23 0,18
Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,30 0,33 0,30 Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,26 0,28 0,32
Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,42 0,41 0,44 Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,48 0,46 0,44
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TAB. 3.15 TAB. 3.16

CLASSE 5 - OLTRE 200.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA CLASSE 5 - OLTRE 200.000 COPIE DI TIRATURA MEDIA QUOTIDIANA
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI ECONOMICI ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI PATRIMONIALI
TRIENNIO 1997-1999 TRIENNIO 1997-1999

1997 1998 1999 1997 1998 1999

INDICI di STRUTTURA: INDICI di STRUTTURA:
Costi Operativi / Totale Ricavi 0,89 0,88 0,84 Attivita Correnti / Totale Attivita 0,43 0,51 0,42
M.O.L. / Totale Ricavi 0,11 0,12 0,16 Passivita Correnti / Totale Passivita 0,65 0,62 0,65
Utile operativo / Totale Ricavi 0,06 0,08 0,11 Attivita Immobilizzate / Totale Attivita 0,57 0,49 0,58
Risultato Gestione Editoriale / Passivita M-L Termine / Totale Passivita 0,35 0,38 0,35
Totale Ricavi 0,05 0,07 0,11 Patrimonio Netto / Totale Passivita 0,67 0,61 0,88
Utile Lordo / Totale Ricavi 0,08 0,10 0,13

INDICI di DETTAGLIO:
INDICI di DETTAGLIO: Disponibilita Liquide / Totale Attivita Correnti 0,07 0,17 0,09
Totale Costo Lavoro / Totale Costi 0,31 0,30 0,30 Crediti Commerciali / Totale Attivita Correnti 0,16 0,33 0,39

Immobilizzazioni Nette /
INDICI di RENDIMENTO: Totale Attivita Immobilizate 0,55 0,44 0,50
Risultato Gestione Editoriale / Debiti Finanziari / Totale Passivita Correnti 0,10 0,10 0,12
Totale Attivita (R.0.1.) -0,02 0,03 0,11 Debiti Commerciali / Totale Passivita Correnti 0,43 0,45 0,44
Utile Lordo / Patrimonio Netto (R.O.E.) 0,06 0,38 0,55 Fondo TFR. / Totale Passivita M-L Termine 0,49 0,49 0,50
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Capitolo 4
Conclusioni







Panalisi dei risultati economici del triennio
1997-1999 mostra numerosi risultati positivi che
sottolineano il miglioramento della situazione
complessiva del settore e 'attenzione dello stesso
al raggiungimento di parametri di efficienza ope-
rativa; inoltre il trend crescente delle performan-
ce settoriali ¢ generato non solo dal miglioramen-
to dei risultati economici delle imprese in attivo
ma anche dalla riduzione del deficit di quelle in
perdita.

Il contenimento dei costi operativi, cresciuti solo
del 3% nel 1999, ha costituito un primo segnale
positivo consentendo, unitamente all'incremento dei
ricavi editoriali del 7%, la progressiva crescita del
MOL che nel 1999 si & presentato praticamente rad-
doppiato (601 miliardi) rispetto al 1998.

Segnali pit significativi del cambiamento di
tendenza in atto sono emersi gia nel 1998; in que-
sto anno, infatti, la gestione editoriale, che rappre-
senta il paramento di riferimento pitl importante
per la rilevazione del grado di efficienza economi-
ca e finanziaria delle imprese editrici, ha chiuso per
la prima volta dal 1989, con un risultato positivo
pari a 27 miliardi (nel 1997 il deficit era di 58 mi-
liardi).

Nel 1999, I'ulteriore crescita del risultato della
gestione editoriale, passato a 280 miliardi, ha ridot-
to al di sotto del 50% l'incidenza della gestione ex-
tra-caratteristica sul risultato lordo complessivo (nel
1998 l'incidenza era del 93%).

I risultati complessivi conseguiti nel triennio
premiano gli sforzi operati dalle imprese editrici sul
piano della razionalizzazione dei processi produttivi.

Resta un problema che ¢ quello della dimen-
sione della domanda di lettura che stenta a decollare.

Lanalisi della composizione del fatturato edito-
riale mostra, infatti, la progressiva riduzione dei ri-
cavi da vendita che, nel 1999, costituiscono meno
del 50% del fatturato complessivo.

A fronte della flessione dei ricavi da vendita,
diminuiti dell’8% tra il 1997 e il 1999, le imprese
del settore, hanno attinto dalla pubblicita una cre-
scente parte delle proprie energie vitali.

La crescita dei ricavi da pubblicita nel triennio,
pari al 30%, ¢ risultata particolarmente elevata ed ha
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compensato abbondantemente il calo dei ricavi da
vendita.

Leccezionale andamento della pubblicita,
seppure si iscrive in un generale processo di cresci-
ta del mercato, ¢ un dato che va valutato in termini
estremamente positivi in quanto, anche nell’era della
new-economy, la carta stampata si conferma quale
veicolo pubblicitario insostituibile per I'efficacia, la
razionalitd e la coerenza del messaggio.

Lanalisi pitt approfondita del campione di im-
prese se, da un lato, conferma il persistere di situa-
zioni di disomogeneita strutturale tra le grandi e
piccole aziende, dall’altro, evidenzia dei segnali di
maggiore dinamismo, rispetto ai cambiamenti del
mercato, che interessa la generalitd delle imprese.

Il mondo dell’informazione & entrato in un
periodo di rapido sviluppo e i prodotti futuri saran-
no determinati dall’evoluzione di una domanda
molto articolata resa possibile dall’evoluzione tec-
nologica in atto.

E evidente come le strategie di impresa debba-
no seguire attentamente tale evoluzione ed ade-
guarvisi per non essere tagliate fuori dal mercato.

Le imprese editrici di quotidiani si stanno muo-
vendo in questa direzione ¢ la maggior parte sta in-
vestendo ingenti risorse nella creazione di siti Web.
Sono 53 le testate che nel 1999 sono entrate in
Internet; erano soltanto 18 nel 1998. Sono 13 quel-
le che hanno creato un portale.

Con l'avvento delle nuove tecnologie la catena
del valore si ¢ allungata e il modello produttivo del-
Peditoria giornalistica sta subendo profonde trastor-
mazioni ed & sempre pill proiettato verso la fornitura
di informazioni e di servizi in un contesto operativo
integrato. Il modello ¢ caratterizzato da strategie di
mercato sempre pitt “customer oriented”; dall’orga-
nizzazione di centri di raccolta e di trattamento del-
le informazioni la cui destinazione finale puo essere
multimediale (carta, sito Web, radio, televisione, CD-
Rom); dalla distribuzione delle informazioni in rap-
porto alla molteplicita degli sbocchi; dalla gestione
della pubblicita legata ai contenuti informativi.

Lambiente in cui cid si realizza dovra ancora pitt
realizzarsi in futuro e non potra prescindere dalla
sussistenza di alcune condizioni di fondo rappresen-



tate da flessibilita e decentralizzazione dei compiti, Ci0 che ¢ certo ¢ che limitare il proprio campo
da strutture in grado di fornire servizi informativi  di azione alla carta stampata ¢ riduttivo e rischia di

personalizzati, da redazioni multimediali al cui in- compromettere il futuro di quegli editori, grandi e
terno tutti lavorano insieme e fanno gioco di squa-  piccoli, che ritenessero di ignorare la realta dei new
dra. media.
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